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Background and Objective: One of the factors for the success of the cultural-

educational centers of the Islamic Republic of Iran Army is the competence of the 

instructors. The aim of this research is to design a competency model for the instructors 
of the cultural-educational centers of the Islamic Republic of Iran Army Ground Forces. 

Methodology : The type of the present research is applied, the research method is 

descriptive and its approach is mixed. The statistical population in the qualitative 

section included 14 experts who were selected purposefully and judgmentally, 

and in the quantitative section, 95 people, including a group of experts and 

experts familiar with the research topic in the cultural centers of Nezaja, 

professors, trainers, and graduates of higher education who were selected 

randomly. The method and tool of data collection was fieldwork and semi-

structured interviews. Descriptive methods were used to analyze the data. 
Findings: The statistical population in the qualitative section included 14 

experts who were selected purposefully and judgmentally, and in the 

quantitative section, 95 people, including a group of experts and experts 

familiar with the research topic in the cultural centers of Nezaja, professors, 

trainers, and graduates of higher education who were selected randomly. The 

method and tool of data collection was fieldwork and semi-structured 

interviews. Descriptive methods were used to analyze the data. 
Conclusion: The research findings indicate that the identification of educators' 

competencies includes knowledge competencies (including 18 sub-

competencies), skills competencies (including 20 sub-competencies), attitudes 

competencies (including 17 sub-competencies), and personality competencies 

(including 24 sub-competencies). It was suggested that the competency model 

identified in this study be sent to the Nizaja Assessment Centers and the Paydan 

Center so that, while selecting instructors based on the specified competencies, 

they can be evaluated and measured accordingly. It should also be sent to the 

Deputy Ministers of Education and Training as well as the Nizaja Inspectorate 

to hold empowerment courses in this regard. 
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Competency Model for Faculty Members of Training Centers in the 

Islamic Republic of Iran Army Ground Forces 
 

Extended Abstract 
 

Background and Objective : One of the factors for the success of the cultural-educational centers of 

the Islamic Republic of Iran Army is the competence of the instructors. The aim of this research is to 

design a competency model for the instructors of the cultural-educational centers of the Islamic 

Republic of Iran Army Ground Forces. 

Methodology: The type of the present research is applied, the research method is descriptive and its 

approach is mixed. The statistical population in the qualitative section included 14 experts who were 

selected purposefully and judgmentally, and in the quantitative section, 95 people, including a group 

of experts and experts familiar with the research topic in the cultural centers of Nezaja, professors, 

trainers, and graduates of higher education who were selected randomly. The method and tool of data 

collection was fieldwork and semi-structured interviews. Descriptive methods were used to analyze 

the data. 

Findings: The Infantry Faculty comprises 5 educational departments and 12 specialized committees, 

where instructors are organized within these departments. The presence of qualified and efficient 

instructors is crucial for the success of the Infantry Center in training. In competency models for 

selecting professors at the NAZAJA (Army of the Islamic Republic of Iran) training centers, various 

dimensions, including knowledge, skill, motivational, and personality competencies, are identified as 

the main competencies. Studies indicate that instructors should possess these competencies. 

In the knowledge dimension, sub-competencies include specialized knowledge, adequate personal 

knowledge, academic qualifications, general knowledge, awareness in historical fields and survival 

techniques, crisis management, the ability to set goals, and knowledge of teaching methods. In the 

attitudinal dimension, belief in organizational development, a success-oriented personality, a spirit of 

cooperation and innovation, and awareness of the proper use of resources are emphasized. 

In the skill dimension, communication skills, leadership, time management, and problem-solving and 

analytical abilities are of high importance. Finally, in the personality dimension, characteristics such 

as self-confidence, compatibility with organizational values, patience and resilience, orderliness and 

punctuality, and the ability to establish positive relationships with learners are considered. The 

mentioned competencies are considered as the main criteria for instructors at NAZAJA training 

centers.  Quantitative analysis of the research data shows that 68.83% of the questionnaire respondents 

consider knowledge, skill, attitudinal, and personality competencies as the main dimensions of the 

competency model for instructors at the NAZAJA Infantry Cultural-Educational Center. According 

to the results, personality competency has the highest priority with a mean of 4.82 and a standard 

deviation of 0.275, while skill competency is the next priority with a mean of 4.77 and a standard 

deviation of 0.196. Attitudinal and knowledge competencies are also prioritized next, with means of 

4.66 and 4.095, respectively. 

Conclusion: The research findings indicate that the identification of educators' competencies 

includes knowledge competencies (including 18 sub-competencies), skills competencies (including 

20 sub-competencies), attitudes competencies (including 17 sub-competencies), and personality 

competencies (including 24 sub-competencies). It was suggested that the competency model 

identified in this study be sent to the Nizaja Assessment Centers and the Paydan Center so that, while 

selecting instructors based on the specified competencies, they can be evaluated and measured 

accordingly. It should also be sent to the Deputy Ministers of Education and Training as well as the 

Nizaja Inspectorate to hold empowerment courses in this regard. 
 

Keywords: Competency, Faculty Members, Training Centers in the Islamic Republic of Iran Army 

Ground Force. 
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  مربیاا،،   ،شااااگیااا  ی
ویرو    آموزشااای  مراکز 
را ا اور    ارجاه  زمایانای 

 .اسلامی اگرا،

 

ویرو     یآموزشا-فرهن یمراکز    ی مربیا،شااگیا    مدلجحقیق طراحی  از اوجام اگن    هدف  هدف:

 ت.می اگرا، اسلاارجه ر  ور  اس زمینی

رامعه آمار  در   .اسات  آمیخ هو روگکرد آ،   جوصایییووع جحقیق کاربرد ، روش جحقیق   روش:

ویر از خبرگا، که به صاور  هدف ند ضاااوجی او خاو و در بخه ک ی    14بخه کییی شاام   

وزارا،    یدر مراکز فرهن  قیوظرا، و خبرگا، آشانا با موواوع جحقصااح ویرشاام  ر عی از   95

  ال حصاایلا، دورع لالی که به صااور  جصااادفی طبقاجی او خاو گردگدود. مربیا، و فارغ  اساااجید،

 .استساخ ار گاف ه  مصاحبه وی هوامه و ، پرسهصور  میداویها بهروش و ابزار گردآور  دادع

داوشای    شاام  شااگیا  ی  مربیا،ها   ها  جحقیق حاکی از شاناسااگی شااگیا  یاف هگ ها:یافته

  17)  یو رشا  شااگیا  یزگرشااگیا  ی ،    18شاام   )  یم ارج  شااگیا  یزگرشااگیا  ی ،    18)

 .زگرشاگی  ی  است  26) ی یشخص  شاگی  یزگرشاگی  ی  و 

ها  داوشاای، و رشاای، م ارجی و جوره به جحقیق صااور  گرف ه شاااگیاا  ی  با  گیری:نتیجه

آموزشای پیادع وزارا شاناخ ه   -  ها  اصایی مربیا، مرکز فرهن یشااگیا  ی  لنوا،بهشاخصای ی  

  ت گ اولو  نگشا ریآمدع، ب دساتبه  جگبا جوره به و اها  هر بعد احصاا گردگد.  شادع و زگر شااگیا  ی

  ی یاا  گبودع و شااا  275/0  اریو اوحراف مع 82/4  نیاو یبا م ی یشااخصاا  ییاا  گمربوط به شااا

و اوحراف   66/4  نیاو یبا م  یو رشا  ییا  گ؛ شاا196/0  اریو اوحراف مع  77/4  نیاو یبا م  یم ارج

    ها تگاولو   یجرجبه 524/0  اریمع  افو اوحر  095/4  نیاو یبا م  یداوشا  ییا  گو شاا  384/0  اریمع

 وزارا بودع است.  ادعیپ  یآموزش  - یمرکز فرهن   ا،یمرب   یی  گمدل شا   بعد
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 مقدمه

به  ها برا  وی  به اهداف خود  ساازما،  اسات.   ی اویااو    رو ی هر ساازما، و   ه گ امروز سارما     ا ی ر دو د 

ور  را جاا ین کنند.  هاگی هیا ند جا فااا  میاالد برا  افزاگه کاراگی و ب رع سااماوه   دوبال 

اسات. لدم جوره به  ها  ور ، او خاو کارکنا، شااگیا ه در ساازما، ها  افزاگه ب رع گکی از راع 

،  ها آ، ها  ساازماوی  کارکنا، در او صااو  جخصاصای م ار ، للاگق، کاراگی و داوه  ها، جواواگی 

شاناسااگی و    ؛ لذا گردد مور  بروز واروااگ ی، واعس ساازماوی و جااعیس ل یکرد آوا، می   ل وما  

ها  مدگرا، و  دغدغه   ن گ جر م م ها  شاااگیاا  ی کارکنا، هر سااازما، گکی از  جعیین شاااخ  

ا ، لنوا، رمز پیروز  حرکت جوسااعه به   ی ن گ گز   یاا ه گ شااا   د. میاائو ، آ، سااازما، خواهد بو 

اگن م م در مراکز آموزشی، ه چو،     . 1403زادع ش ر  و رواگی،  )حیین  سازماوی است درو، 

ها اسات  جربیت و آموزش افراد برا  اوجام مطیوو مأمورگت  ها آ، مراکز فرهن ی آرا که رساالت  

وزاراا ،  )   را، گ ا   ی اسااالام     ارجه ر  ور   ی ن ی زم     رو ی و   در ا  برخوردار اسااات.  از اه یات وگژع 

و    ور گ دارا، پا افیاارا، و درره  ت ی و جرب   ی در او قال داوه وظام   ی وقه اساااساا   ی مراکز فرهن  

که    د گ فراهم و ا    اگن ویرو ها  ا، گ    را برا   کارآمد   ی اویاااو    رو ی و   ی یاا  گ را داشاا ه و با   یه ی وظ 

. از طرفی کاراگی و اثربخشای مراکز  اسات مرکز آموزش پیادع  ،  مراکز فرهن ی  ن گ جر م م گکی از  

  کیییت  ارجقا اسا ادا، آ، مرکز اسات و ورود اسا ادا، شااگیا ه، کیید    گی کارا   درگرو آموزشای 

 آگد. حیاو می آموزش به 

بر    ی مب ن   ی منابع اویااو  ت گ ر گ در مد  ی منابع اویااو     ها ت ی فعال    هیا ه مرکز   ی یا   گ مدل شاا 

  کپاراه گ  ی مخ یس اشاارع دارد که ااراوب     ها از م ار    ی اسات و به مج وله کامی   ی یا   گ شاا 

ابزار   کگ لنوا، به   ی یاا   گ شااا   مدل ،  کند ی فراهم م   ی منابع اویاااو     ندها گ از فرا     ار ی بیاا    برا 

)ارد ،،    . شاود ی به کار بردع م     پرور ن ی و بروامه راوشا   ی اب گ او خاو، آموزش و جوساعه، ارز    برا 

   143  : 1397  د ، امید؛ الواوی، سید م  

لااو وظام آموزشای در فراگند    ن گ جر م م مرکز پیادع،    ازر یه با جوره به اگنکه مربیا، هر مرکز 

طراحی مادل   ن گ هیااا ناد؛ بناابرا مع اار اصااایی وظاام آموزشااای   لنوا، ، باه گاادگیر    -   گااددهی 

گزگنی مراکز فرهن ی ک ک کردع و    و شاااگیاا ه پرور ن ی راوشاا شاااگیاا  ی مربیا، به بروامه  

آ،  بخشاااد. از طرفی  آموزشااای پیادع وزارا را ارجقا می   -   ضابییت ارزگابی مربیا، مرکز فرهن ی 

اود، با اگن خطر مواره اگیا  ی میا قر وشادع ها  او خاو کارکنا، که بر مبنا  شا دسا ه از وظام 

هیاا ند که خروری او خاو افراد با موفقیت شاامیی من خبا، واگراگی داشاا ه باشااد، اگن امر  

ی داشا ه  پ لدم رلاگت لدالت و اگجاد االه برا  ساازما، در    ازوظر جأثیر وامطیوبی را   جواود ی م 

به ویراجی   وزارا کیید  مورود در  اکثرگت مشاااغ  و مناصاا  م م و  اگنکه   به  جوره   باشااد. با 



145                                                   و ه کارا،        حیین ف حی / ...یآموزشفرهن ی/مراکز  مربیا،   یی گمدل شا  

  دارا،درره ه چنین ج ام  را ساپر  کردع باشاند،    لالی و    مقدماجی که دورع    شاود ی واگذار  م 

گذراوند، بنابراگن؛   رزمی حداض  گک دورع را در مرکز آموزش پیادع می ها رس ه پاگور و وظییه  

کنندگا،  ق شاخصای مصااحبه لاگ و سا  را دشاوار خواهد و ود  مربیا، او خاو  ،  وبود مدل شااگیا  ی 

فقدا، مدل شاااگیاا  ی مناساا   ه چنین،  وخواهد بود.   ر ی جأث ی ب  مربی در او خاو و گزگنه  

جر با شاراگ   به او خاو افراد  خواهد گردگد که شااگیا  ی مرجب    منجر   مربیا، مراکز فرهن ی 

هرساااله    نکه گ به ا . با لناگت  هد شااد ف منابع خوا لا شاامیی را وداشاا ه و به دوبال آ، سااب  اج 

گردواد و  رهاا می   ، بات ی و غ   او قاال ،  باازوشااایااا  ی   ازر یاه   مخ یس   ن گ لنااو ه با مربیاا،  جعاداد  از  

وایارا    از  جاعااداد   مای   لاناوا، بااه ها اچانایان  مارکاز  اگان  رااذو  بااه  ماربای  پارداخا ان  گاردوااد، 

 وامه وع ی شا   ل لا   ازآوجاکه برا  او خاو اصای  آوا، بیایار وارور  اسات.    از ی موردو ها   شااگیا  ی 

ها   ، اگن پژوهه با روشای لی ی شااگیا  ی ن گ وداشا ه؛ بنابرا مدووی ر ت رذو اسا اد ورود 

   ها ی یا   گ شاا احصاا  و ودع اسات. برا  اگن کار پا از شاناسااگی    مربیا، اگن مرکز را   از ی موردو 

آموزشای    -   ها و ساطو  ل یکرد   مربیا، مرکز فرهن ی ه مؤلی)     ها ی یا   گ شاا   ر گ ز اصایی و  

  ی یا   گ شاا ها، مدل  بند  شااگیا  ی و پا از اولوگت     ها  رف ار  احصاا پیادع وزارا، وشااوه 

اساات. به لبارجی اگن پژوهه به    گردگدع آموزشاای پیادع وزارا طراحی   -   مربیا، مرکز فرهن ی 

را  او خاو مربیا، مراکز فرهن ی  اگن ساؤال پاساد دادع اسات که؛ مدل شااگیا  ی جخصاصای ب 

 ییت.   ا مرکز آموزش پیادع )   وزارا 

 هامبانی نظری و پیشینه

پذگرش، کنندع، ضاب  لنوا، درخور، سازاوار، کیاگت در لمت به   1  شااگیا  ی )صالاحیت، ضابییت 

شاادع اساات. م خصااصااا، مدگرگت؛   به حرفه خاص مطر    وارد شااد، جواوا و آمادگی برا  

ها  شاااخصااای ی، للاگق، ججارو و  ها، وگژگی ا  از داوه، م ار  ها را مج وله شااااگیااا  ی 

شاود جا فرد در ساطحی با جر از  داوند که بالث می ها در گک شام  گا وقه خاص می جواو ند  

)الواوی، ساید    . دسات گابد   حد م وسا  در اوجام وظاگس و اگیا  میائولیت خوگه به موفقیت 

   13  : 1397  م د  و ه کارا،، 

با      ا در مقاله   2مک کییند  یه ی وسا به   بار   ن ی وخیا    ی یا   گ می وم شاا   ی، لی     ها حوزع پژوهه   در 

را    ی یاا   گ مک کییند می وم شااا   . مطر  شااد   ش« هو    را به   ی یاا   گ شااا    ر ی گ لنوا، »اودازع 

مرجب     ی موفق در کاار و زوادگ     امادهاا یا کاه باا پ   ی شااانااخ  و روا،     رف اار     هاا ی ژگ گ لنوا، و باه 

___________________________________________________________ 
1. Competence 

2. David McClelland 
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بر ل یکرد    ی مدل   ی ه گ شا   ر گ با لنوا، مد     ا در مقاله   1ا زگ اج گ سپا بو   . موردجوره ضرارداد   ، است 

را   ی یا   گ گیا رش داد و شاا  ی منابع اویااو  ت گ ر گ را در حوزع مد   ی یا   گ مؤثر، کاربرد می وم شاا 

  کرع ی پ   ا گا جصاااور فرد از خود    ی، ار  اال   وقه   ، هاا م اار    ، صااایاا   ، زش ی از او    ی ب ی لنوا، جرک باه 

   29  : 1397  پیکرو ار، لبدالله؛پورصادق، واصر، )   . کرد   س گ داوه مرجب  با کار جعر 

حائز     ر گ کد گ با    م ی میاه   ن گ م ار  و ارجباط ا   ، شاناخت می وم داوه   ی یا   گ می وم شاا   ن یی در جب 

وقه خود را محقق ساازد و      ها ی یا   گ بداود جا ب واود شاا   د گ فرد با  آوچه داوه را  . اسات   ت ی اه  

وقه خود را محقق      ها ی یا   گ ضادر باشاد جا ب واود شاا   ی در بعد ل ی   د گ فرد با  آوچه م ار  را  

   21  : 1393  )زارلی، م ین و ه کارا،،   . اود کردع   س گ سازد جعر 

 : شاگی  ی شام  سه خصوصیت اصیی است   ابییت  )ضاز وظر مک کییند  

صای ی فرد  خ نا  خصاوصایا  اسااسای شا ع زگربناگی فرد  اسات. به م     ها ی ژگ گ دربردارودع و    الس 

شاااود و  هاا و در اررا  وظااگس گووااگو، را مورا  می ضعیات کاه بروز رف اارهاا  منااسااا  در مو 

 : شام  پنج دس ه زگر است 

 بیناگی   ماوند   – فیزگکی      ها ی ژگ گ و  ✓

 .شود ی م   ل     گک  اوجام   مور    که   فکر    و   خواس ه   – او یزع   ✓

 ه ها و جصوگرها  ذهنی فرد از خود داو و رش  ✓

   خ کار  مش طه  لا  فرد در گک حی لا اط  ✓

 م ار ، جواواگی اوجام وظاگس ذهنی و فیزگکی  ✓

  بینی ه که شااگیا  ی مور  بروز گا پی عنی  به اگن م   عیولی ه لیت و م ط ی  راب خ وگژگی جشا     و 

  . 1403)طاگر و ه کارا،،    شود ی   م خ رف ار گا ل یکرد مش 

و ارزگابی شااگیا  ی و رساید، به ل یکرد برجر. برا  جحقق اگن امر  ه  یار سانج ع وگژگی م    ج 

  رگس شااود.ع ی ج ضع برا  هر شاااگیاا  ی در دویا  وا     ر ی گ اودازع   و ضاب  خ یارها  مشاا ع باگد م 

   29  : 1397  )آضاراویو، سعید و ه کارا،، 

از اواسا   که    ا  معی ا، ها  حرفه می وم صالاحیت و م ار    دربارة   ت ی وجرب م ی جعی وظرا،  صااح  

  ازر یهاود. ها  آموزشای پدگدار شادع اسات، وظرگا  مخ ییی بیا، کردع ضر، بییا م در وظام 

اود و وگی اس و  ها  جدرگا و ارزشاایابی« اشااارع کردع ها  »روش هاگبرمن و بوم ا، به مؤلیه 

عیم را در جمییر در وظام آموزشی بییار ورور  داوی ه  ا  م ها  حرفه رگ رس ویز وقه م ار  

آموزشااای و ارزشااایاابی«      فناّاور هاا  رادگاد جادرگا،  هاا  »روش باه مؤلیاه   رابطاه   ن گ ا   در و  

___________________________________________________________ 
1. Richard E. Boyatzis 
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اسااا یادع  ها  جدرگا و ارزشااایابی و  ها  مربوط به روش   به جواواگی م ر مح د اود. پرداخ ه 

  از هاا آگااهی معی اا،  آموزشااای ال قااد دارد. منظور مرلشااای از م اار      فناّاور معیم از    کرد، 

کلاس، مشاااورع و راهن اگی فراگیرا، اساات. ه چنین    ادارة و    ی ده سااازما، ها  جدرگا،  روش 

طر ،    ة یا ج  هاا  ل یی معیم در فراگناد گاادگیر  مااوناد »م اار  در  هاا و جواوااگی میکی، باه م اار  

)میکی،    . ی آموزشااای و ارزشااایابی« جوره و ودع اسااات ها  ووگن جدرگا، طراح اررا  روش 

   41:  1396حین،  

ها و رف ارها   ها، و رش داوه، م ار    مشااخ  کرد، مدل شاااگیاا  ی، ال وگی اساات برا  

ا  از لوام  مدل شااااگیااا  ی مج وله   ر گ د لبار  به برا  ل یکرد برجر گک شااام .   از ی موردو 

  .ویاز برا  ل یکرد برجر در گک شام  خاص اسات موفقیت و دربرگیرودع رف ارها  کیید  مورد 

   72:  1399)مرراوی، جی ور؛ لباسی، مح دروا،  

وقه    کگ اوجام اثربخه    برا  از ی موردو     ها ی ژگ گ ها و و داوه م ار      ی جرک   ، ی یاا   گ شااا   مدل 

آموزش و  ،  او خاو    برا ی  ابزار منابع اویاااو   کگ لنوا، و به   کند ی م  س ی سااازما، را جوصاا   کگ در  

  )الواوی، ساید م د ؛ ارد ،، امید، . شاود ی بکار بردع م    پرور ن ی و بروامه راوشا   ی اب گ جوساعه ارز 

1397 :  144   

 : باشد   ها ی ژگ گ و   ن گ شام  ا   ی ی  گ مؤثر با     ال و   کگ   طورمع ول به 

  دادع    ی خاص جخصا   گی ژ گ و    سار   کگ فرد باشاد و به  منحصاربه   د گ با   ی یا   گ شاا  هر  •

 شود. 

  ی یا   گ شاا   ها ی ژگ گ و ه  ن باشاد و از و  کنواخت گ   ی یا  گ با   ی یا   گ هر شاا     ها ی ژگ گ و  •

 . مجزا باشد    ر گ د 

 . شود   م م را شام      ها ی ژگ گ داش ه باشد و ه ه و   ت ی رامع   ی ی  گ با   ی ی   گ شا     ال و  •

او قال  ضاب    ر گ د   ی یا   گ شاا     ها ی ژگ گ به و  به سا ولت ثابت باشاد و    ی یا  گ با   ی یا   گ شاا   ی ژگ گ و 

و    منظور   خود   ی کوجاه   ی وام مرجب  داشا ه باشاد و آ، وام با ج ام   ی یا  گ با   ی یا   گ شاا   هر  وباشاد. 

   277  : 1398  )لرفاوی،مرگم؛ دگاو ی،مح د،   . د گ معنا را من ق  و ا 

 

 های تحقیقپیشینه

 ست: ا   شدع ارائه ردول زگر  شاگی  ی در    ها  مدل در خصوص    شدع اوجام ا  از مطالعا   صه لا خ 
 در ارتباط با موضوع تحقیق  شدهانجامصه مطالعات و تحقیقات  لا خ  . 1جدول 
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 آرما،

ی شااااگیااا  ی  شااا گ باازاواد  1401

   هاا اا،ا  فرمااوادع گ حرفاه 

وایارو    هاواپایا اااگای  پارواز  

ارجاه   را ا اور   زمایانای 

 اسلامی اگرا، 

شااااما ؛      فرد شااااگیااا  ی   کییی - ک ی 

داشااا ان    ،  رگا پااذ ت یاا میااائاولا 

  ، یو م اارج   رف اار    ر گ پاذاوعطااف 

  ، رگپاذ ت گا و و     مادار ت گا و  

  ی به اصاول اوقلاو، داوشا     بند گ پا 

مرجب  باا شاااما  و در   ی و م اارج 

شااام ؛ داشاا ن    ی بعد سااازماو 

وا اود،    ی طا ،  ی فانا    هااا ما ااار  

داشااا ن   ،ی جیاااییااا  فرماوده 

ضاواوا   ی ها آگااا  ماقاررا ،    ن یا بااه  و 

و      ر یا گا م یا جصاااا ا   گای جاواوااا 

مناسا  و داشا ن      سااز م ی جصا  

 ت گ ر گ داوه مد 

میافر و 

 ه کارا،

   هامؤلیهمقاگیااه جطبیقی  1401

   احرفهها  شااگیا  ی  مدل 

 ها اساجید در داوش اع 

جحیی  - کییی 

 مح وا

،  یشاخصا   _  فرد    ها ی یا   گ شاا 

   هایی   گ و شا   ی آموزش   ، ی داوش 

 ارجباطا  

گوزباشی و  

 پژوهی

ها   شااناساااگی شاااگیاا  ی 1400

در  حاارفااه  اساااااجاایااد  ا  

آمااوزش  مااحاایاا   هااا  

 الک روویک 

پی اگشی به 

 روش دلیی

و    ی آموزشا   ،   فرد ها   شااگیا  ی 

   فناور 

فر و   رلاگی 

 ه کارا،

  ها شاااگیاا  ی  شااناساااگی  1400

  الااااا     ا حرفاه   باالنادگی 

جااازع  ی  لاایاا اا ئاات یاا هاا 

   هاداوشا اعشادع  اسا خدام 

 ج را،  ش ر  دول ی 

- کییی 

 اک شافی 

  آموزشااای،   هاا ی یااا   گ شااااا 

  فرد ،   سااااازمااوی،  پژوهشااای، 

و   ارزشااای،   اخلاضی،    خاادماااجی 

 ال ی  ن ی ب 

  ی لطی 

  آبادرلال 

فرماودها،    ی یا   گ شاا     ال و  1399

 ندع گ آ  گی ا گ در    ها رنگ 

با   ی اک شاف 

  کرد گ رو 

 یپژوه ندعگ آ 

    فاارد    هااا ی یاااا اا اا گ شااااا 

و    ی اوقلاب  ی مک ب     های یا   گ )شاا 

   هاییاا   گ   و شااا ی   ی شااخصاا 

 ، ی فن    های یاا   گ )شااا   ی سااازماو 

 ی    گ ر گ و مد  ی جخصص 

  اح د  خا، 
فرماودها،    ی یا   گ شاا     ال و  1399

 دار گ پا  ت ی در جحقق امن 

  ه یا روح،    رازدار   ،  رگ پاذ اطاالات  کییی - ک ی 

  ت، یضاطع   ر، ی حیاان جدب   ،   ر اد 
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  ،  مادار  ر  ی بصااا   ، ر گ خطرپاذ 

 ی اشراف اطلالاج 

موسو  و  

 ه کارا،

طراحی مادل شااااگیااا  ی   1399

داوشاااا اااع هااا   ماادگارا، 

گک  )موردمطالعه؛    سااازماوی 

داوشا اع وابیا ه به ساازما،  

 وظامی  

م ار  جخصاصای، جیکر راهبرد ،   ی ک   _ی ی ی ک 

ووآور  و ح  میائیه، مربی ر ،  

م ار  سازماوی، م ار  ارجباطی،  

ا ، مدگرگت ل یکرد  ق حرفه لا اخ 

 ها  ارزشی و شاگی  ی 

 1مندال

س، اگجااد  لا مادگرگات و رهبر  ک  کییی  شاگی  ی اس ادا، مدر،  2018

بارا    ماحا ارماااوااه  ماحایاطای 

داوشااجوگا،، آشااناگی با مح وا   

آموزشااای، جیااا یا  گاادگیر   

داوشاااجوگاا،، جحییا  و رصاااد  

گادگیر  داوشااجوگا،، شااناخت  

 ها  آموزشی فناور  

و   2بیومکه

 ه کارا،

ها   ااراوو شااااگیااا  ی 2017

 معیم 

ها  فرد ،  شااام  جعام  وگژگی  کییی 

 .موضعی ی و ار  الی است 

  مراد  

آگدگشه و  

 ه کارا،

  فرماودهی   شااگیا  ی   ال و   1397

  معظم   فرماااواادهی   منظر   از 

 ضوا  ک  

 کییی و 

  بر  مب نی 

 مح وا جحیی  

  و   ال قااد    هاا شاااااگیااا  ی 

  شاااناااخ ی،   ارزشااای،   اخلاضی، 

 رف ار   و  ل یکرد  

و    آل هاشم 

 ه کارا،

  را، گمد   ی یاا   گ شااا     ال و  1395

بر اسااااس    ی مناابع اویااااو 

  ی اوقلاو اسااالام    هاا ارزش 

ماورد  ارجاه      )ماطااالاعااه 

   را، گ ا  ی اسلام    ر  ور 

و    ی ماکا ابا   ،  فارد ا، یاا ما   ،   فارد  کییی - ک ی 

   گر   ا حرفه 

شیر  و  

 ه کارا،

طااایاااوو  مااا الااا اااو    1395

  مادگرا، هاا   اگیااا  ی شااا 

 اع  شا داو   موزشاای آ     ها گروع 

 ، جوگا ش نظر داو م از 

)اخلاق خوو،      فرد   ی یا   گ شاا  ی ک   _ی ی ی ک 

لاز    ت یاا شااااخصاااا  وایاا،  و 

   باااورهااا  ،  رگ پااذ ت یاا میااائول 

  ی ار  ال  ی یاا   گ   و شااا ی مذهب 

  ، یاخلاض    ال و   ،  )خوش برخورد 

در امور، لاادل   گی رو مشاااارکات 

___________________________________________________________ 
1. Mandal 

2. Blomeke 
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  ی سااازماو  ی یاا   گ بود،  و شااا 

مشاور     د، ی اسااج   ه ی روح   ت گ )جقو 

  مدافع، ا، گ و داوشااجو   د ی ج با اسااا 

بااا   جااعاااماا   گااروع،  حااقااوق 

    یجخصااا    ر، گ د    ها ساااازماا، 

   ها وامه ا، گ منصیاوه دروس و پا 

 من ظر 

جادوگن مادل شااااگیااا  ی   1392

 ها  ارزگابی ارزگابا، کاوو، 

،  و رش،  ها  م ار  شاااگیاا  ی  ی ک   _ی ی ی ک 

 -   ها  شاخصای ی داوه و وگژگی 

 فرد  

 

 لنوا، به جوا، گیت که ال و  شااگیا  ی  بررسای مباوی وظر  و پیشاینه جحقیق می   بر اسااس 

ها  مدر، با جمییرا   پذگر  و سااازگار  سااازما، ابزار  اساات که برا  جقوگت میزا، اوطباق 

  هااسات که در آ، شااغ  بر اسااس شااگیا  ی  شادع ی طراح ها  کار   مداوم و میا  ر محی  

گووه ه ا، د.  شاو کار، جوصایس می  ز ی آم ت ی موفقبرا  اوجام    از ی موردو ها   ها و ضابییت گعنی وگژگی 

  شاادعاوجام  مربیا، شاااگیاا  ی    مدل طراحی    نه ی درزم هاگی  ش لا شااود، جاکنو، ج حظه می لا که م 

مراکز آموزشای   مربیا، شااگیا  ی    ها، مدل   اگن اسات که ه ه  ها آ، اسات، اما کاسا ی مورود در  

به  موردمطالعه شاراگ  بومی ساازما،    بر اسااس می اگرا، را  لا ارجه ر  ور  اسا   زمینی ویرو  

ها  اساا ادا، و  کشااند و هرکدام از اگن ال وها به ابعاد اند مورد  از شاااگیاا  ی جصااوگر و ی 

  ها به ویاابت رامع و بومی از شاااگیاا  ی   مدلی   حاواار اود؛ بنابراگن جحقیق  پرداخ ه   مربیا، 

 . اگد فرهن ی/ آموزشی در وزارا ارائه و   مراکز   مربیا،   از ی موردو 

 شناسی پژوهشروش

آموزشای وزارا بودع که    - مربیا، مراکز فرهن ی   هدف از پژوهه حاوار ارائه مدل شااگیا  ی 

مربیا، مرکز    ی یا   گ شاا که مدل   پاساد دادع شادع اسات اگن ساوال به برا  وی  به اگن هدف،  

و با    آموزشاای پیادع  وزارا اییااتع ووع جحقیق کاربرد  و از وظر روش جوصااییی   -   فرهن ی 

  14رامعه آمار  در اگن جحقیق در بخه کییی شااام    ردگدع اساات. گکرد آمیخ ه اوجام گ و ر 

  25سان خدم ی حداض     ،  حداض  مدرک کارشاناسای ارشاد   اگی وظیر با وگژگی   ویر از خبرگا، 

که اشاارافیت کام  به مووااوع داشاا ند و به صااور  هدف ند  و بالاتر  17جایگاه شغغی    ،  سااال 

، ه چنین در بخه ک ی، رامعه آمار  شاام   شاود اود را شاام  می گردگدع   ضاااوجی او خاو 

  یدر مراکز فرهن    ق ی وظرا، و خبرگا، آشانا با موواوع جحقصااح  شاام  ر عی از  ویر   130
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: حداض   ه چو، هاگی  ال حصایلا، دورع لالی بودع که دارا  وگژگی وزارا، اسااجید، مربیا، و فارغ 

ساال به با  که با مأمورگت مرکز آموزش پیادع   15خدمت    مدرک جحصاییی کارشاناسای و ساابقه 

حجم و ووه با   ارود، دروظر گرف ه شادع اسات. وزارا و ه چنین فرآگند ارزگابی ل یکرد آشاناگی د 

ویر و به صاااور  جصاااادفی طبقاجی او خاو   95اسااا یادع از فرمول کوکرا، و ردول مورگا،،  

 ع است. گردگد 

 های پژوهشیافته

ک ی ه جخصااصاای بودع و   12گروع آموزشاای و    5مرکز آموزش پیادع، شااام   داوشااکدع پیادع  

اود. لذا  زمه موفقیت مرکز  شاادع   ی ده سااازما، ها  جخصااصاای ها و ک ی ه مربیا، در اگن گروع 

 ی خوببه پیادع در ارائه آموزش به فراگیرا،، ورود مربیا، شااگیا ه و کارآمد  اسات که ب واوند 

، ابعاد مخ یس شاگی  ی  شدع ی بررس ها  شاگی  ی  در مدل  وظییه او قال داوه را اوجام دهند. 

سا عداد، ار  الی، ارزشای و  شااگیا  ی داوشای، او یزشای، و رشای، رف ار ، شاخصای ی، ا   ازر یه 

بند   و پا از ر ع  ی طورکی به اود. ها  اصاایی معرفی گردگدع شاااگیاا  ی  لنوا، به جخصااصاای 

ها  درگاف ی از مطالعه  ها  مخ یس شااگیا  ی، از مقاگیاه مج وع دادع مطال  و بررسای مدل 

ادع  اساناد و مدارک و ه چنین اخذ وظرا  خبرگا، مشاخ  گردگد که مربیا، مرکز آموزش پی 

اگن  بنابراگن ؛  باشاند  دانشیی  مهارتی  نگرشیی و شیتیییتیها   باگیا ی دارا  شااگیا  ی 

ها  اصایی مدل شااگیا  ی مربیا، مرکز آموزش پیادع جعیین  شااگیا  ی  لنوا، به ها  شااگیا  ی 

ساؤال شاام ؛    83مب نی بر ا  پرساشانامه   ؛ شادع اوجام بر اسااس مطالعه    در مرحیه بعد   گردگدود. 

در بعد    سااؤال  17در بعد م ارجی،    سااؤال  18در بعد داوشاای،    سااؤال  18سااؤال شااناخ ی،    4

و سطو  ل یکرد   و    ها مؤلیه ها ) بعد شخصی ی جنظیم و زگرشاگی  ی در   سؤال   26و رشی و  

 هر بعد احصا شد: ها  رف ار  زگر برا   وشاوه 

مورد ویاز برا  هرگک از  و سااطو  ل یکرد      ها مؤلیه ها ) زگرشاااگیاا  ی   در بعد دانشییی  

شااااما ؛ داوه جخصاااصااای در حوزع مربوطاه گعنی  مربیاا، مرکز آموزش لیوم و فنو، وزاراا  

فرد  مطیوو، داشاا ن جحصاایلا  آکادمیک،    داوه ها  رساا ه پیادع، برخوردار  از  آموزش 

جارگد،   م در حوزع برخوردار  از داوه ل ومی در ساااط  مطیوو، داشااا ن داوه و آگاهی  ز 

  و  سااااز م ی جصااا  ، برخوردار از داوه مادگرگات بحرا،، ضادر     برخوردار از داوه فنو، بقاا 

و    ماد  ا، یا م آموزشااای در درازماد ،      ها بروااماه   و جنظیم  گاذار هادف  ، جواوااگی ر ی گ م ی جصااا  

هاا  آموزشااای، آشااانااگی باا ج یاه اوواع آزمو،، آگااهی از  ، شااانااخات کاافی از روش ماد  کوجااع 

روز، دارا  سالامت فکر  و داوشای در حوزع میاهیم و مباد  لیوم،    آموزشای و به ها   فناور 

ورود اس عداد در درک مباوی وظر ، داش ن جیکر جحیییی، شناخت و رلاگت ضواوین و مقررا ،  
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در بعد    از ساییا م مدگرگت داوه ر ت جبادل اطلالا  و  ر ی گ ب رع جواواگی گادگیر  میا  ر،  

،  نه ی ب و    گی م ار  افزا گی، افزا داوه برخوردار از باور به جوسااعه سااازما، از ره ذر    نگرشیی  

برا  او قال داوه، داشاا ن   موردوظر م ار     ف م فییاایه داشاا ن ادراک درساات از داوه و  

  و رک   ،  ر گ پذ ت ی میائول ه کار، دارا  حا  شاخصایت جوفیق طی ، داشا ن او یزع و اشا یاق ب 

و داشاا ن دگدگاع سااییاا  ی، دارا  و رش فراگند ، داشاا ن روحیه پرهیز از جعصاا  و و اع  

ی، داشاا ن روحیه ه کار ، دارا  روحیه ووروگی و جیکر  شاا گ اود مثبت بخشاای، دارا  روحیه  

ی، دارا  اابکی ذهنی،  اف   گ جوساااعه خلاق، برخوردار از باور به لیم و روگکردها  لی ی برا  

، دارا بود، حا ریوگیر  از اجلاف و اسااراف در  ال ال ت ی ب داشاا ن باور به اساا یادع صااحی  از  

    ساازماوی، ها ارزش ساازماوی، ال بارا ، امکاوا ، جج یزا  و... ، م ع د به )   اسا یادع از منابع 

شییایسییتگی   در بعد مرکز آموزشااای و   ت گ مأمور   ه یاااو با اهداف و  ها ارزش برخوردار از  

میاهیم    او قال   کلامی و فن بیا،، جواواگی ها م ار    داشا ن م ار  ارجباطی، داشا ن   مهارتی؛ 

ی و حا ه کار ، داش ن ضدر  رهبر  و ضدر  ویوذ،  کارگروه لی ی به ل  ، داش ن روحیه  

  داوه در امور لی ی و  ر ی کاارگ باه هاا  رهبر  و مادگرگ ی، جوا، جبادگا  و  برخوردار از م اار  

ار ، برخوردار از م اار  ادارع کلاس، برخوردار از م اار  مادگرگات زماا،، داشااا ن م اار   رف ا 

، برخوردار از م ار  جحیی  و ارزگابی،  میااائیه وحوع جشاااوگق و جنبیه، برخوردار از م ار  ح  

  ریا ی  ها م ار  داشا ن م ار  پرساه و پاساد، داشا ن م ار  در جووای  و جشارگ ، داشا ن  

  در بعد م ار  ووشااا ار   و  ها ) گزارش اگی او قال مطال  از طرگق و ورزشااای مناسااا ، جواو 

و    ها ارزش ، داشاا ن روحیه سااازگار  با  ویا ال  ادبه داشاا ن    شیایسیتگی شیتیییتی؛ 

  در ه ه امور، جواوا در  آور جاو ، جوره ضاب  هنجارها  سااازما،، دارا  صاابر و بردبار  خاص و  

، پاساخ و، برخوردار از ج امی رف ارها   ا  ی رزئ ها  مخ یس جدرگا، جوره به  اسا یادع از روش 

لبااس مرجا ، معطر بود، و رلااگات ب اداشااات، مرجا  بود،    ر ی وظ دهنادع گاک فرد منظم  وشاااا، 

مت فکر و  و سالامت ریام، برخوردار از سالا   اودام از جناسا  برخوردار    . وسااگ  آموزشای ه راع و 

، برخوردار از مدگرگت اسا رس،  کن رل احیااساا  و لواطس ، جواوا در  شاناس وضت رو ، منااب ،  

ی و برضرار  محی  و  طبع شااو  جواواگی در برضرار  ارجباط دوساا اوه و صاا ی ی با فراگیرا،،  

  ضبول ضاب  با اح رام م قاب ، داشا ن رواب  ار  الی و برخورد مناسا  و   جوأم ارجباطی دوطرفه  

  ساازماوی،  ها زع ی او  ، داشا ن  به ساازما،   اق ی و اشا    زع ی او    جاد ا داوشاجوگا،، دارا  روحیه اگ ب 

، بیایج  ی ده ساازما،  ،  ز گ ر بروامه ج شایت امور از میایر اصاول حاکم بر ساازما، و مدگرگت مث   

مناابع و امکااوا ، هداگت، کن رل و وظاار ، گکپاارا ی شاااخصااای ی و پرهیز از دوروگی، رگا و  
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، دارا  حا جعام  مثبت، داش ن شجالت و ضاطعیت در بیا،  رو لدالت جظاهر، دارا  اوصاف و  

 ، داشا ن درک درسات از اه یت ووع و راگ اع شامیی، دارا   ز گ ر بروامه جع د به      دارا   مطال ، 

 گر جعیین گردگدود. پذ خلاق و اوعطاف شخصی ی      دارا   ،  کار ل   اب حا  

به    دهندگا، پاساد درصاد از    83/ 68ها  جحقیق وشااو ر اگن اسات که  ک ی دادع     ی وجحی ه گ ججز 

ها  داوشای، م ارجی، و رشای و شاخصای ی  اکثرگت ویابی  مع قدود که شااگیا  ی پرساشانامه ) 

. ه چنین  هیاات آموزشاای پیادع وزارا   -   مربیا، مرکز فرهن ی   ی یاا   گ شااا ابعاد اصاایی مدل  

، بیشاا رگن اولوگت مربوط به شاااگیاا  ی  آمدع دساات به اساات که با جوره به و اگج    ذکر ضاب  

  4/ 77بودع و شااگیا  ی م ارجی با میاو ین  0/ 275و اوحراف معیار   4/ 82شاخصای ی با میاو ین  

و    0/ 384ار  و اوحراف معیا   4/ 66؛ شااااگیااا  ی و رشااای باا میااو ین  0/ 196و اوحراف معیاار  

ها  بعد  مدل  اولوگت     ی به جرج  0/ 524و اوحراف معیار   4/ 095شااگیا  ی داوشای با میاو ین  

وزاراا بودع اسااات. باا جوراه باه و ااگج    آموزشااای پیاادع   -   مربیاا، مرکز فرهن ی   ی یااا   گ شاااا 

ها   از شااگیا  ی   هرکدام ها  )مؤلیه و ساطو  ل یکرد    آمدع در بین زگرشااگیا  ی دسات به 

اصااایی داوشااای، م ارجی، و رشااای و شاااخصااای ی، بیشااا رگن اه یت به جرجی  مربوط به  

 ها  زگر بودع است: زگرشاگی  ی 
 فرهنگی آموزشی نزاجاهای مربیان مرکز بندی زیرشایستگی . اولویت 2جدول  

مؤلفه یا سطوح عملکردی( )   ی ستگ ی رشای ز عنوان   شایستگی اصلی  انحراف  میانگین 

 معیار

 دانشی 

رس ه     هاآموزش ی عن گ در حوزع مربوطه  ی داوه جخصص 

ادعی پ   
95 /4  249 /0  

4/ 94 جواواگی گادگیر  می  ر  224 /0  

و بروز ی آموزش     ها   از فناور  ی آگاه   94 /4  245 /0  

 مهارتی

ه ی داش ن م ار  وحوع جشوگق و جنب   99 /4  103 /0  

یاب گو ارز     ی برخوردار از م ار  جحی   98 /4  144 /0  

4/ 97  ی داش ن م ار  جوو   176 /0  

 نگرشی

4/ 96  ندگ و رش فرا    دارا  249 /0  

ادراک درست از داوه و ف م فیییه م ار  موردوظر  

او قال داوه    برا   
96 /4  249 /0  

به کار اق ی و اش    زع یداش ن او    95 /4  224 /0  

یی ی داش ن جیکر جحی   95 /4  305 /0  

ویاال  ادبه برخوردار  از   شتییتی  99 /4  103 /0  
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مؤلفه یا سطوح عملکردی( )   ی ستگ ی رشای ز عنوان   شایستگی اصلی  انحراف  میانگین 

 معیار

در ه ه امور   آورجاو   98 /4  144 /0  

4/ 98 ارجباط دوطرفه جوأم با اح رام م قاب   144 /0  

  را، ی با فراگ  ی   ی ارجباط دوس اوه و ص      در برضرار گی جواوا 

 و اس یادع از وظرا  و او قادا  سازودع 
97 /4  176 /0  

 

 و پیشنهادها گیرینتیجه

آموزشای پیادع وزارا اوجام    -   مربیا، مرکز فرهن ی   ی یا   گ شاا طراحی مدل    باهدف اگن پژوهه 

 هدف فرلی را دوبال و ود؛   سه و  

ها و سیطوح مؤلفه )  ی ها یسیتگ ی شیا   ر ی ز ی اصیلی و  ها یسیتگ ی شیا هدف یکم: شیناسیایی  

 آموزشی پیاده نزاجا   -   عملکردی( مربیان مرکز فرهنگی

ها  داوشای، و رشای، م ارجی و شاخصای ی  جحیی  صاور  گرف ه شااگیا  ی و جوره به ججزگه   با 

و زگر    شادع شاناخ ه آموزشای پیادع وزارا   -   ها  اصایی مربیا، مرکز فرهن ی شااگیا  ی  لنوا، به 

 ها  هر بعد احصا گردگد. شاگی  ی 

ی مربیان مرکز  ها یسیتگ ی شیا   ر ی ز های رفتاری  هدف دوم تحقیق: شیناسیایی نشیانه 

 آموزشی پیاده نزاجا   -   فرهنگی

ها  ها  رف ار  شااگیا  ی هاگی که در هدف گکم احصاا  گردگد وشااوه با جوره به ابعاد و مؤلیه 

 ویز مشخ  گردگد. 
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  آموزشی پیاده نزاجا  ی مربیان مرکز فرهنگی ها ی ستگی شا  ر یز های رفتاری . نشانه 3جدول 

شایستگی 

 اصلی 
و سطوح عملکردی( ها مؤلفه ها ) زیرشایستگی  های رفتارینشانه    

ی 
ش

دان
 

جخصصی در حوزع مربوطه گعنی  داوه  . 1

 ها  رس ه پیادعآموزش 

 فرد  مطیوو  داوه . برخوردار  از 2

 . داش ن جحصیلا  آکادمیک3

. برخوردار  از داوه ل ومی در سط  4

 مطیوو

  . داش ن داوه و آگاهی  زم در حوزع 5

 جارگخی

 . برخوردار از داوه فنو، بقا6

 . برخوردار از داوه مدگرگت بحرا،7

  ریگ م ی جص    و سازم ی جص  . ضدر  8

   هابروامه   و جنظیم گذارهدف . جواواگی 9

 مد کوجاع و   مد  ا، یم آموزشی در درازمد ، 

 ها  آموزش. شناخت کافی از روش 10

 گی با ج یه اوواع آزمو،آشنا  . 11

 روز  آموزشی و به ها  فناور. آگاهی از 12

. دارا  سلامت فکر  و داوشی در حوزع  13

 میاهیم و مباد  لیوم

 . ورود اس عداد در درک مباوی وظر 14

 . داش ن جیکر جحیییی 15

. شناخت و رلاگت ضواوین و مقررا  مرجب   16

 خود  ت ی میئول با 

 گی گادگیر  می  رجواوا  . 17

  از سیی م مدگرگت داوه ر ت ری گ ب رع. 18

 جبادل اطلالا 

.داش ن داوه ل ومی، جخصصی و آکادمیک  1

 ها  رس ه پیادعحوزع مربوطه به آموزشدر 

 . برخوردار از داوه مدگرگت بحرا،2

  هابروامه   و جنظیم گذارهدف.جواواگی در 3

  مد  کوجاع و   مد  ا، یم آموزشی در درازمد ، 

 گیر و جص یم   ساز  و داش ن ضدر  جص یم 

ها  آموزشی، . شناخت کافی از روش 4

ا ج یه  آگاهی از فناور  آموزشی و آشناگی ب 

 هااوواع آزمو،

. ورود اس عداد در درک مباوی وظر  و  5

 جواواگی در جیکر جحیییی

. شناخت و رلاگت ضواوین و مقررا  مرجب   6

 خود  ت ی میئول با 

گیر  از  .جواواگی گادگیر  می  ر و ب رع 7

 مدگرگت داوه
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شایستگی 

 اصلی 
و سطوح عملکردی( ها مؤلفه ها ) زیرشایستگی  های رفتارینشانه    

ی
ش

گر
 ن

. برخوردار از باور به جوسعه سازما، از  19

گی و افزا م ار گی،  افزا داوه ره ذر 

 گیافزا نه ی ب 

ف م . داش ن ادراک درست از داوه و 20

 برا  او قال داوه  موردوظر م ار    فیییه 

 . داش ن شخصیت جوفیق طی 21

 . داش ن او یزع و اش یاق به کار22

  رگ پذ ت یمیئول . دارا  حا 23

 و داش ن دگدگاع سیی  ی   و رک  . 24

 و رش فراگند  . دارا  25

. داش ن روحیه پرهیز از جعص  و و اع 26

 بخشی

 یش گ اود مثبت . دارا  روحیه  27

 . داش ن روحیه ه کار 28

 . دارا  روحیه ووروگی و جیکر خلاق29

. برخوردار از باور به لیم و روگکردها  30

 یاف   گجوسعه لی ی برا  

 . دارا  اابکی ذهنی31

 ال الت ی ب . داش ن باور به اس یادع صحی  از 32

. دارا بود، حا ریوگیر  از اجلاف و  33

سازماوی، ال بارا ، ) اسراف در اس یادع از منابع 

 امکاوا ، جج یزا  و... 

 ازماوی  سهاارزش . م ع د به  34

  ه یو با اهداف و  هاارزش . برخوردار از 35

 مرکز آموزشی  ت گ مأمور 

. برخوردار از باور به جوسعه سازما، از 1

گی و افزا م ار گی،  افزا داوه ره ذر 

 گیافزا نه ی ب 

  ف م . داش ن ادراک درست از داوه و 2

 او قال داوه   فیییه م ار  موردوظر برا

کار، مثبت . داش ن او یزع و اش یاق به 3

اودگه، میئولیت پذگر،  شخصیت جوفیق  

 طی 

  و داش ن دگدگاع سیی  ی و و رک  . 4

 و ر و رش فراگند  و پرهیز از بخه 

. دارا  اابکی ذهنی و  روحیه ووروگی و  5

 جیکر خلاق

. برخوردار از باور به لیم و روگکردها   6

 یاف   گجوسعه لی ی برا  

ف و  . دارا بود، حا ریوگیر  از اجلا7

سازماوی، ) اسراف در اس یادع از منابع 

 ال بارا ، امکاوا ، جج یزا  و... 
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 ها  رهبر  و مدگرگ یبرخوردار از م ار  . 41
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 . برخوردار از م ار  مدگرگت زما، 44
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 .ه راع و

دهندع . برخوردار از ج امی رف ارها  وشا، 1

گک فرد منظم وظیر: لباس مرج ، معطر  

بود، و رلاگت ب داشت، مرج  بود، وساگ   
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 با اح رام م قاب  جوأم دوطرفه 
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مربیان مرکز   یسیتگ ی شیا های اصیلی مدل  بندی شیایسیتگیهدف سیوم تحقیق: اولویت 

 آموزشی پیاده نزاجا:   -   فرهنگی

، بیشا رگن اولوگت مربوط به شااگیا  ی شاخصای ی با میاو ین  آمدع دسات به با جوره به و اگج  

و اوحراف معیاار    4/ 77بودع و شااااگیااا  ی م اارجی باا میااو ین    0/ 275و اوحراف معیاار    4/ 82

و شااگیا  ی داوشای با   0/ 384و اوحراف معیار    4/ 66؛ شااگیا  ی و رشای با میاو ین 0/ 196

مربیا،    ی یاا   گ شااا ها  بعد  مدل  گت اولو    ی به جرج  0/ 524و اوحراف معیار   4/ 095میاو ین  

 وزارا بودع است.   آموزشی پیادع   -   مرکز فرهن ی 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 نزاجا. مدل شایستگی استادان مراکز آموزشی/ فرهنگی 1  شکل

 

 هاشنهاد ی پ 

 : شود جحقیق پیشن اد می   ج مب نی بر و اگ 

 معاووت جربیت و آموزش وزارا: - 

،  شاااگیاا  ی مربیا، در بعد داوشاای     آموزشاای ر ت ارجقا ها  طراحی و ارائه دورع  •

و ابلاغ به    و رشاای، م ارجی و شااخصاای ی بر مبنا  ال و  ارائه شاادع در اگن جحقیق 

 ها ر ت اررا  دورع   آموزش لیوم و فنو، وزارا   مدگرگت آموزش مرکز 



 1403زمی ا، ،  3 ش ارة ،1 فصینامه مدگرگت هوش ند سرماگه اویاوی، دورة                                                     160

رگز  ر ات افزاگه م اار  مربیاا، بر اسااااس مادل احصاااا شااادع باا اررا   بروااماه  •

 ها  مخ یس در حوزع و رس ه و جخص  مربوطه کارگاع 

هاا   افزاگی مربیاا، مرکز پیاادع باا اررا  کاارگااع اضاداماا   زم در خصاااوص م اار   •

 مخ یس 

 معاووت بازرسی وزارا:- 

پیشان اد او صااو  در اگن جحقیق ر ت او خاو و   شادع ارائه کارگیر  مدل شااگیا  ی  به  •

 آموزشی وزارا   - در مرکز پیادع و ساگر مراکز فرهن ی   افیرا، شاگی ه به لنوا، مربی 

 کاوو، رشد و ارزگابی مرکز آموزش پیادع: - 

داوشای،    ها  او خاو و گزگنه مربیا، مرکز آموزش پیادع وزارا بر اسااس شااگیا  ی  •

در اگن جحقیق با ه کار    شادع ارائه احصاا شادع در مدل    و رشای، م ارجی و شاخصای ی 

 اضدام و اگد.   ویرو  اویاوی مرکز آموزش 

آموزشای وزارا بر اسااس  – سانجه و ارزگابی مربیا، مرکز پیادع و سااگر مراکز فرهن ی   •

ابعاد احصاا شادع در اگن جحقیق و ارائه بروامه برا  ب بود ل یکرد مربیا، جوس  کاوو،  

 صور  پذگرد.   ارزگابی و بازرسی مرکز آموزش 

با ه کار  داوشااکدع    ها آ، ه  اساااز  مربیا، مرکز پیادع ضب  از رهاگی  ویاابت به  •

 اضدام و اگد.   در اگن جحقیق   شدع ارائه پیادع و پرورش مربیا، ردگد با اس یادع از مدل  
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