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Background and Objective: One of the most important factors for the 

survival and development of schools is agility. An environment that is 

always changing.lts teachers must be agile. one of the effective factors in 

the agility of teachers is the leadership style of managers. Quantum 

leadership is one of the newest and most efficient leadership styles.The 

aim of this study was to explain how teachers in schools Tehran are 

motivated by quantum leadership. 
Methodology: The research method is applied with a mixed approach.In 

the qualitative part, theoretical information related to the research was 

obtained fram documents.Interviews with experts from among the 

managers of  education districts in Tehran and faculty with subject 

expertise were conducted through purposive method.Toexamine the 

validity form the expert’s point of view and to determine the reliability of 

the peer self-review method were used. The quantitative part included 2 

categories of school managers and teachers,118 people were determined 

using the morgan table and quantitative analysis was performed with the 

SPSS software. 
Findings: Based on theoretical frameworks,expert interviews, and Based 

on theoretical frameworks, expert interviews, and questionnaires 

administered to the study population, the dimensions, components, and 

indicators affecting teachers' agility through quantum leadership were 

identified. These include 6 dimensions, 14 components, and 30 indicators. 
Conclusion : Quantum leadership skills-such as conscious intuitive 

thinking,creative thinking, situational thinking, and the ability to inspire 

self-organization -enhance the agility of teachers in Tehran . 
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Agility of Teachers in Tehran Schools Using Quantum Leadership  

(The subject of study: Region 4 Education) 
 

Extended Abstract  
 

Background and Objective: One of the most important factors for the survival and development of 

schools in a changing world is agility.In an environment that is constantly changing, teachers must be 

agile. The leadership style of school principals affects teachers' agility. Quantum leadership is one of 

the newest and most effective leadership styles. The aim of this study is to explain how the agility of 

teachers in Tehran schools can be enhanced through quantum leadership. 

Methodology: The research is applied in nature and employs a mixed-methods approach. In the 

qualitative phase, theoretical information and background were initially gathered through document 

analysis. Interviews were conducted with experts, including managers from the Tehran Education 

Department and faculty members specializing in the subject. After 7 interviews, data saturation was 

achieved. The data were analyzed using semi-structured interviews and open coding techniques. In the 

quantitative phase, the statistical population consisted of 180 individuals divided into two groups: 50 

managers and 130 teachers from District 4 of Tehran's Education Department, all holding a master's 

techniques .degree or higher, as they were deemed to provide more precise insights Using Morgan's table, 

a sample of 20 managers and 98 teachers (totaling 118 individuals) was selected. A researcher-made 

questionnaire comprising 30 questions was distributed. Validity was confirmed through expert review, 

and reliability was determined using Cronbach's alpha formula. Data analysis was performed using SPSS 

software . 

Findings: In this study, based on document analysis, field studies, interviews with experts, and 

questionnaires collected from the sample population, the data were analyzed both quantitatively and 

qualitatively. The findings indicate that the dimensions, components, and indicators affecting teachers' 

agility through quantum leadership include 6 dimensions, 14 components, and 30 identified indicators . 

Conclusion:. School principals, byemploying quantum leadership skills through its dimensions, can 

enhance teacher agility. These dimensions include: Creative Thinking Components: Flexibility, 

optimism, and opportunity-seeking .Indicators: Ability to accept and adapt to new conditions. Creating 

an open environment and avoiding unnecessary interference. Encouraging and motivating teachers to 

identify now future teachers to identify new future prospects . Exploring innovative approaches . 

Identifying and addressing educational gaps. Providing learning opportunities for teachers' growth and 

excellence .Systemic Thinking Components: Systemic thinking and multidimensional perspective . 

Indicators : Promoting systemic thinking . Utilizing teachers' expertise as key elements of the school . 

Strengthening a multidimensional view and considering teachers' holistic development. Intuitive and 

Conscious Thinking Components: Decision-making based on relative rationality, subjective, 

interpretive, and intuitive thinking . Indicators: Teaching problem-solving skills. Involving teachers in 

decision-making and brainstorming. Creating conditions to apply knowledge and experience . Sharing 

teachers' experiences.Contingency and Situational Thinking Indicators: Making decisions suited to the 

situation and changing course when necessary. Delegating authority to teachers. Inspirationa 

ability.Components: Encouraging teamwork, creative thinking, and positivity. Indicators: Motivating 

and promoting teamwork . Assigning roles to teachers to foster engagement. In Teamwork: By fostering 

creativity through training, supporting innovative ideas and plans, acknowledging positive behaviors 

among teachers, creating enthusiasm and hope, guiding teachers toward educational goals, and 

establishing a shared vision of objectives-self-organization with components (focus on personal 

development, reliability) and indicators such as : Motivating the development of individual skills . 

Identifying individual and organizational needs. Encouraging teachers to use technology in teaching and 

learning processes.Valuing and showing appreciation for staff . Creating a friendly environment 

grounded in honesty. These practices enhance the agility of teachers in District 4 of Tehran's Education 

Department 
 

   Keywords: Agility of teachers, schools, Exploitation,Quantum leadership 

 

 
 



 

 
 

 ی از رهبری کوانتومی ریگبهره چابکی معلمان مدارس شهر تهران با 

 آموزش و پرورش(  4) مورد مطالعه: منطقه 

  3  ابراهیم مزاری |   2  حسین حیدری رامشه |  1  احمد محمدی         
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  ها:واژهکلید

معلمان،   چابکی 

رهبری ،  سبک 

  .رهبری کوانتومی

 

و توسعه مدارس چابکی است. محیطی که همیشه در حال    بقاعوامل    نیترمهم  از  زمینه و هدف: 

یکی از عوامل مؤثر در چابکی معلمان سبک رهبری    .تغییر است معلمان آن باید چابک باشند

ی رهبری است. هدف این  هاسبک   نیکارآمدترو    نیدتریجدمدیران است. رهبری کوانتومی یکی از  

  رهبری کوانتومی بوده  ی ازریگبهره هران با  مطالعه تبیین چگونگی چابکی معلمان مدارس شهر ت

 است.  

باشد. در بخش کیفی اطلاعات نظری  نوع تحقیق کاربردی با رویکرد آمیخته می   :پژوهش  روش

از میان مدیران مناطق    نظرانصاحب ک انجام شده است. مصاحبه با  و مدارمرتبط با تحقیق از اسناد  

گیری هدفمند و به  که از طریق نمونه  تخصص موضوعیی با  علمئتیهشهر تهران و    وپرورشآموزش 

یافته انجام شد. برای بررسی روایی از نظر متخصصان و به منظور تعیین پایایی ساختار روش نیمه

طبقه مدیران و معلمان مدارس   2روش خود بازبینی همکاران به کار گرفته شد. بخش کمی شامل 

 انجام شد.   spssو تجزیه و تحلیل کمی با نرم افزار    نفر تعیین  118با استفاده از جدول مورگان  

نظران و  بدست آمده از مبانی نظری و پیشینه، مصاحبه با صاحب   یهابا استفاده از داده    ها:یافته

گیری  های مؤثر بر چابکی معلمان با بهره ها و شاخص ارائه پرسشنامه به جامعه آماری،  ابعاد، مؤلفه 

 شاخص احصاء گردید.  30مؤلفه و    14بعد،    6کوانتومی شامل  از رهبری  

بهره   گیری:نتیجه با  مهارت مدیران  از  کوانتومی  گیری  رهبری  تفکر    کرتفمانند  های  خلاق، 

و   اقتضایی  تفکر  آگاهانه،  شهودی  تفکر  توانایی  گراتیموقعسیستمی    یبخشالهامیی، 

 .دنشویمباعث چابکی معلمان شهر تهران   ،یخودسازمانده 
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 مقدمه

مورد توجه شناخته شده و  توسعه جوامع    صران ترین عمهموپرورش به عنوان یکی از  مروزه آموزش ا

کلیدی و   نقش   د، نوریم  ر اشمنظام آموزشی به    ارکان ترین  معلمان که اصلیدر این میان،  .  است

تا جایی که اهداف عالی و اجرایی آموزش و   .د کننمی  ایفا  بیترت م و  تعلی  یندآدر فرتأثیرگذاری  

پرورش توسط آنان محقق می شود و این موقعیت بی نظیر را هیچ کدام از عناصر نظام آموزشی  

 (  1399و همکاران، زادهمی کر)  دارا نمی باشند.

چابکی معلمان به عنوان یکی از ویژگی های اساسی در موفقیت آموزشی و یادگیری دانش آموزان  

مقدم،مطالع افشان  بذر  و  )سلطانی  است.  کرده  پیدا  سزایی  به  اهمیت  و  است  شده  (  1402ه 

(  2022(1فیدان   همچنین یکی از عوامل بقاء و توسعه مدارس در دنیای در حال تغییر چابکی است.

محیطی که همیشه در حال تغییر است معلمان آن باید برای سازگاری انعطاف پذیر باشند و در  

ارتقاء  عین حال مؤثر،   امروز و آینده  ارائه دهنده تجربیاتی که یادگیری را در دنیای  سازنده و 

( به عبارت دیگر معلمانی که توانایی سازگاری با محیط ها و شرایط  2017  (2دهند. هیوارد درو 

مختلف را دارا هستند می توانند با تغییرات سریع آموزشی مواجه شوند و به بهترین شکل ممکن 

. همچنین اخیرا در ادبیات مدیریت و رهبری سخن (1403رنجبر و ملایی،  )  آموزش ارائه دهند

ان می آورند پارادایمی که با نظریه کوانتوم  از الگوی جدیدی در حوزه سازمان و مدیریت به می 

( و اساس آن پیچیده نگری، عدم قطعیت، 1402شناخته می شود)سلطانی و بذر افشان مقدم،

است افقی  ارتباطات  افزودن  و  عمودی  ارتباطات  از  کاستن  پویا،  و   ارتباط  زاده  عاقل   (

رود. مدیریت کوانتومی به   ( که می تواند در حوزه آموزش و پرورش نیز به کار1402همکاران،

معنایی عمل گرایانه می تواند برای بهبود چابکی و بهبود فرایند آموزش و پرورش مفید باشد. 

 (1402)سلطانی و بذر افشان مقدم، 

باید    وپرورشآموزشی نظام آموزشی کشور است،  بالادست یک سند  که    د تحول بنیادین نطبق س

 وپرورش آموزشکانون    نیتریاصلکه    و مدارس  پاسخگوی تحولات محیطی و نیازهای جامعه باشد

دارند و باید توانایی پاسخ    محورتوسعهی در تربیت نیروی انسانی کارآمد و  اژهیوهستند، نقش  

ابتکاری    ی فرایندهای ریکارگ بهسریع به نیازهای گوناگون یادگیران را داشته باشد و با خلاقیت و  

___________________________________________________________ 
1 Fidan 
2 Howard drew 
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بتواند در کمترین زمان و بدون  و    ی لازم را داشته باشدریپذانعطافدر برابر تغییرات ناگهانی،  

 ت ی وتربمیتعلیی که در نظام هاتلاش رغمیعل  بپردازد. نفعانیذآشفتگی به ارائه خدمات بهتر به 

(  1395شفیعی،است) مرادی و  محورتک و  تحرکیب ما نظامی  نظام آموزشیاست،  گرفتهصورت

از   استفاده  نیست.  امروزی  ناپایدار  و  متلاطم  شرایط  پاسخگوی  که  سنتی  رویکردی  دارای  و 

حمایت هاروش عدم  خلاقیت،  به  آموزشی  سیستم  اهمیت  عدم  نامناسب،  و  قدیمی  ی 

دانسته    وپرورشآموزشاز عوامل ناکارآمدی   در مدرسه  ی خلاقانه معلم هاطرح  از  وپرورشآموزش

  (1401)حجازی و همکاران،  شده است.

، حوزه هاچالشپیشنرفت نماید و پاسنخگوی   خواهدیمبه عقیده کارشنناسنان اگر نظام آموزشنی 

ی با  اگسننتردهمعلمان که ارتباط متقابل و   ژهیوبهآن   اندرکاراندسننتباشنند، باید    تیوتربمیتعل

)عبداللهی و صنفری،    ار آنان باید تغییر کندکروش و    هاو مهارتدارند متحول شنده  آموزاندانش

( و به معلمان چابک تبدیل شنوند. امروزه اسنتفاده از روش های نوین مدیریتی و رهبری با  1395

)سنلطانی و بذر  روری و لازم اسنتضن بهبود و ارتقاء پویایی و چابکی کارکنان در سنازمان ها امری 

پیامد سنبک رهبری اثر بخش اسنت.)شناکری و هوش زیرا چابکی نتیجه و ( 1402افشنان مقدم،  

( یکی از جدیدترین و کار آمدترین سنبک های رهبری، سنبک رهبری کوانتومی  1393السنادات  

( رهبر کوانتومی دارای مهارت اسننت که ابعاد و مؤلفه های آن  1399)محمدی قشننلاق،  اسننت.

تفکر سنیسنتمی    -ی  طلبرصنتف ی، جسنتجوگری  ریپذانعطافی  هامؤلفهبا   تفکر خلاقعبارتند از:  

بر ی  ریگمیتصنننمی  هامؤلفهتفکر شنننهودی آگاهانه با    - دیچندبعی، نگاه  نگرکلی  هامؤلفهبا  

  ییتوانا  -یی  گراتیموقعتفکر اقتضنایی و   -یی و تفسنیری،  گرایذهنعقلانیت نسنبی، تفکر   اسناس

  –ی  تگریهدای و شنن یندامثبت،  تفکر خلاقانهگروهی،  ری، تشننویق به کاهامؤلفه  با  یبخشنن الهام

بنا   و  هنامؤلفنهخودسننننازمنانندهی  توجنه بنه توسنننعنه فردی  و  .  بودن  اعتمنادقنابنلی  )توکلی 

(در واقع رهبری کوانتومی رویکردی جندیند بنه منظور ارتقنای قنابلینت، توانمنندی،  1396همکناران،

 (Darling,walker,2001) کارایی و اثر بخشی کارکنان و مدیران سازمان است.

در دنیای پیچیده و متحول امروزی برای توسعه نظام تعلیم و تربیت توجه به چابکی معلمان از  

. چابکی معلمان موجب بهبود (1403دی و همکاران،  کبوهچشم)  اهمیت ویژه ای برخوردار است

به جایگاه   با توجه  بهبود کیفیت یادگیری دانش آموزان می شود همچنین  آنان و  کیفیت کار 

مر تعلیم وتربیت و اجرایی نمودن اهداف آموزشی و برای فائق آمدن بر مسائل ممتاز معلمان در ا
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غیر قابل پیش بینی و چالش های نظام آموزشی و تبدیل آن ها به فرصت، چابکی معلمان ضرورت  

و  متناسب با تغییرات    نینو  یرهبری  هاسبک ی از  ریگبهرهعدم  دارد، که این خلاء پژوهشی و  

بر اساس آنچه   ن،یبنابرا،  ه استمواجه  نمود  ریتأخی امروز رسیدن به این مهم را با  هایدگ ی چیپ

چگونه می توان با استفاده از مهارت های سبک رهبری    که بیان شد، محقق به دنبال آن است که

کوانتومی این قابلیت را در معلمان ایجاد کرد که با محیط متغیر امروزی و چالش های حوزه 

یت سازگاری داشته باشند و واکنش سریع و موفقیت آمیزی نسبت به تغییرات محیطی  تعلیم و ترب

و چالش های گوناگون داشته و به رسالت خود جامع عمل بپوشانند و در نهایت معلمانی چابک  

وپرورش شهر تهران  آموزش  4چابکی معلمان مدارس منطقه  گردند، لذا سوال اصلی این است که:  

 بری کوانتومی چگونه است؟گیری از رهبا بهره

     :اهداف تحقیق 

 لی:کهدف   

ی از  ریگ بهرهشهر تهران با  وپرورشآموزش 4تبیین چگونگی چابکی معلمان مدارس منطقه  

 رهبری کوانتومی  

 جزئی(:)  اهداف فرعی 

ی از  ریگبهرهشهر تهران با  وپرورشآموزش 4منطقه  معلمان مدارس چگونگی چابکیتبیین  -1

 ی(  طلب فرصتجستجوگری،  ، یریپذانعطاف) تفکر خلاقی هامؤلفه

ی از  ریگبهره شهر تهران با    وپرورشآموزش  4منطقه    تبیین چگونگی چابکی معلمان مدارس  -2

 ی( چندبعدی، نگاه نگرکلتفکر سیستمی ) یهامؤلفه

ی از  ریگبهره شهر تهران با    وپرورشآموزش  4منطقه  چگونگی چابکی معلمان مدارس  تبیین    -  3

یی و  گرایذهن عقلانیت نسبی، تفکر    بر اساسی  ریگمیتصمتفکر شهودی آگاهانه )  یهامؤلفه

 تفسیری، تفکر شهودی( 

ی از  ریگبهره شهر تهران با    وپرورشآموزش  4منطقه  چگونگی چابکی معلمان مدارس  تبیین    - 4

 یی گراتیموقع تفکر اقتضایی و  یهامؤلفه

ی از  ریگبهره شهر تهران با    وپرورشآموزش  4منطقه  تبیین چگونگی چابکی معلمان مدارس    -  5

 ی(  تگری هدای و  شی اندمثبت،  تفکر خلاقانهگروهی،  ر)تشویق به کا  ی بخش الهامی توانایی  هامؤلفه
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ی از  ریگبهرهشهر تهران با    وپرورشآموزش  4منطقه  تبیین چگونگی چابکی معلمان مدارس    -6 

 بودن(  اعتماد قابل)توجه به توسعه فردی و  ی خودسازماندهی  هامؤلفه

 ی تحقیق: هاسؤال 

 عمده تحقیق:  سؤال

ی از رهبری  ریگ بهرهشهر تهران را با    وپرورشآموزش  4مدارس منطقه  معلمان    توانیمچگونه  

 کوانتومی چابک نمود؟ 

 ی فرعی تحقیق:  هاسؤال  

می -1 منطقه  چگونه  مدارس  معلمان  بهرهآموزش  4توان  با  را  تهران  شهر  از  وپرورش  گیری 

 چابک نمود؟ طلبی( پذیری، جستجوگری، فرصتهای تفکر خلاق )انعطافمؤلفه

می  -2 منطقه  چگونه  مدارس  معلمان  بهرهآموزش  4توان  با  را  تهران  شهر  از  وپرورش  گیری 

 نگری، نگاه چندبعدی( چابک نمود؟تفکر سیستمی )کل هایمؤلفه

می  -3 منطقه  چگونه  مدارس  معلمان  بهرهآموزش  4توان  با  را  تهران  شهر  از  وپرورش  گیری 

)تصمیم  های مؤلفه آگاهانه  شهودی  ذهنیتفکر  تفکر  نسبی،  عقلانیت  اساس  بر  و  گیری  گرایی 

 تفسیری، تفکر شهودی( چابک نمود؟

منطقه  میچگونه    -   4 مدارس  معلمان  بهرهآموزش  4توان  با  را  تهران  شهر  از  وپرورش  گیری 

 گرایی چابک نمود؟ تفکر اقتضایی و موقعیت هایمؤلفه

می  -   5 منطقه  چگونه  مدارس  معلمان  بهرهآموزش  4توان  با  را  تهران  شهر  از  وپرورش  گیری 

اندیشی و هدایتگری(  لاقانه، مثبت)تشویق به کارگروهی، تفکر خ  بخشیهای توانایی الهاممؤلفه

 چابک نمود؟ 

می  -  6 منطقه  چگونه  مدارس  معلمان  بهره آموزش  4توان  با  را  تهران  شهر  از  وپرورش  گیری 

 اعتماد بودن( چابک نمود؟ )توجه به توسعه فردی و قابل  های خودسازماندهیمؤلفه

 ها:فرضیه  - 

اکتشافی دارد و محقق به دنبال پیدا کردن جواب سوال  با توجه به اینکه تحقیق حاضر ماهیت  

ها و دستیابی به اهداف بوده است؛ بنابراین فرضیه مصداق نداشته و پرسش های پژوهشی مطرح  

 شده است.
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 های پژوهشپیشینه

 پیشینه نظری: -  

 تئوری رهبری  یشناسنوع 

رهبریاهم و  یمد  یت سبک  آموزش   شخصیتی  یروان  های ویژگیران  از جمله   یآنها در مباحث 

حال پژوهش حاضر   کند،میت  ینان را تقوکار ک  هایقابلیتو    هاظرفیته  کاست    ی موضوعات اساس

 ن موضوعیا وبررسی بحثبه  چابکی معلمانت آن در یو اهم یمختلف رهبر هایبه سبک باتوجه 

و  کرده است  ارائه    ی رهبر  هایتئوریاز    شناسینوع ک  ی  1982در سال  (( 1)ارتورجاگو )   .پردازدمی

اول    ی هایتئوره است. الف(  م نمود ی نوع مختلف تقس را در چهار  ی رهبر  های تئوریه  یلک نوع 

ش تلا،  1940واخر قرن نوزدهم و اوایل قرن بیستم تا دهه  ااز    : یشخص  یها یژگیو  یهایتئور

یا  متمایز کند که رهبران را از پیروان   یای هویژگیشناسایی  منظور    هرهبری ب هایزا برای کشف ر

د که پیروان بیشتر  هدمی  نانشت  قا یقحت .ستا  هتشاده امدا  ،دزاسجدا   وفقرا از نام  موفقرهبران  

توانایی  نگری و  صداقت، شایستگی، آیندهعواملی چون  اعتبار رهبران هستند. اعتبار به    دنبال  به

بررسی رفتارهای    -1:  رفتاری  یهایتئور  نوع دوم   یهایتئورب(    .بخشی رهبر بستگی داردالهام

و در  وظایف  بر انجام  تمرکز    کاری  کردیودر ر ،بر افراد   کز رتمبررسی رفتارهای م   -2به کار    بوطرم

تحقق    ،دگراارف ا  کرد یور و  ب  فا هدابر  روحیه  تقویت  تأکید    بهبود ا  کارکنان  ج(    . دوشمیرفاه 

نظریه اقتضایی رهبری گذار  عنوان بنیان  بهکه    2فیدلر   اقتضایی: ی  هایتئوری نوع سوم  هایتئور

ارائه    ،شوده میختناش اقتضایی رهبری را  این مدل  دا مدل  د که عملکرد  هدان مینش ده است. 

ی نوع هایتئور  د( .  درادو بر وضعیت  اکنترل و نفوذ    قدرت به سیستم انگیزش رهبر و    بستگی

بر روی مقتضیات رفتاری رهبر است که از نظر پیروان عملکرد    تئوریاین  اصلی در  توجه    چهارم:

بار  مؤثرتر به  از  آوردیمی را    ،از: تئوری مسیر و هدف  اند عبارتی نوع چهارم  ها یتئور. برخی 

 (386: 1399رضائیان، ) تئوری وضعیتی هرسی و بلانچارد و مدل تجویزی رفتار رهبری 

 رهبری:دیدگاه های در حال ظهور 

 وجودآمدن هستند کههای دیگری نیز در حال بههای متعدد که بیان شد دیدگاهعلاوه بر تئوری

   شود:ها اشاره میکند، به چند نمونه از آنتر در فرایند رهبری ایجاد میبینش وسیع

___________________________________________________________ 
1A-Jago 
2 Fiedler 
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و معلولی  روابط علت  کنند  میش  تلا که  شود  می  دی مربوطافربه ا  :الف(تئوری اسنادی در رهبری

  قدمبتاث و    قاطع تصمیمات خود  اتخاذ  ند. در تئوری اسنادی رهبری، رهبران موفق در  بفهمرا  

 ( 1396 ،، طاهرآبادی، خیراللهیفیض آبادی)  .ندهستن  د نیب اپف مدنظر خود اهداو به تأمین بوده 

های شخصی  تقویت ظرفیترهبری توزیع شده فرایندی پخش شده از    ب( سبک رهبری توزیع شده:

 ( 1395رحمتی کرهرودی، مصطفوی، )  و جمعی افراد در جهت انجام اثربخش کار خود است.

رهبران لازم است خودشان را خدمتگزارانی بدانند که روابط را ایجاد    ج( سبک رهبری خدمتگزار:

 ( 632: 1397هوی و میسکل )  دهند.کنند و یک جامعه اخلاقی تشکیل میمی

  تأثیرگذاریزه و  یجاد انگیدن، ایالهام بخشن   یرهبر برا ییبا توانا  این سنبک   رهبری کاریزماتیک:  چ(

 (1402خورشید، )  .شودمی نش مشخصیت و بی، جذابیشخص  یزمایارک قیروان خود از طریبر پ

نوع  نظمیبی  ی:نظمیبنظریهه ششهوب یها   آشنننوب  در  ین منظم    نظمیبی  یو  نظم    نظمی بیا 

فردی اسننت که بازتاب مهمی در  های منحصننربهنظریه دارای ویژگیاین   (1399مهاجر،)اسننت.

ها: اثر پروانه ای، سننازگاری پویا،جاذبه های غریب و خود  این ویژگی مدیریت ایجاد کرده اسننت

 (TonyBosh,1400)  مانایی است.

 پارادایم کوانتومی: 

بینی،   قابل پیش  پارادایم کوانتومی جهان غیر  می شود.   ض پیچیده، پویا و خود سازنده فردر 

باتوجه به پارادایم کوانتومی رهبران و مدیران سازمان ها متوجه شدند که ثبات در محیط کنونی  

نا ممکن است و  بینی وقایع  امکان کنترل و پیش  باطل است و  اعتقادی قدیمی و  سازمان ها 

نگری، علیت غیر موضعی، تصادفی    رهبری کوانتومی نوعی رهبری بر پایه عدم قطعیت، پیچیده 

)دلگرم و همکاران،    بودن، تبانی مشارکتی، ایدئالیسم، تعبیر چند وجهی و تکمیل نگری می باشد.

قدیمی   دگاهی ید   گریدها ثبات در سازمانمفهوم  که  اند  باور رسیدهن  یا  به مروزه رهبران  ا  (1400

هانین و    .ه خواهد بودجینتیبو  فایده  بینی، اغلب بییا پیشکنترل  تلاش برای  است و  منسوخ  و  

رهبری    (2019)1نیتا  نوع  این  و  دهد  ارائه می  را  پویا  و  باز، خلاق  رویکردی  کوانتومی  رهبری 

براساس بهترین تصمیم در شرایط پیچیده بنا نهاده شده است، در واقع رهبری کوانتومی سبکی  

ن سازمانی و تمایل به خود سازمان دهی و خود مدیریتی همراه از رهبری بر پایه پیشرفت با جریا

___________________________________________________________ 
1 Hanine, Nita 
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قدرت رهبری کوانتومی بر خلاف رهبری نیوتنی و   .با انجام تغییر و عدم اطمینان از آینده است

کلاسیک مربوط به گروه خاصی یا سلسله مراتبی نیست بلکه زمانی قدرت حاصل می شود که  

تمام کارکنان سازمان به نحو مطلوبی با هم کار کنند منابع را ارتقاء دهند و به اهداف سازمانی  

 (1400دلگرم و همکاران، ) برسند.

 یه آشوب و رهبری کوانتومی ارتباط بین نظر

بینی و غیرخطی  پیشنظریه آشوب و رهبری کوانتومی شناخت مشترکی از ماهیت پویا، غیرقابل

آنها رهبران را تشویق کرده تا پیچیدگی، سازگاری و طرز فکر   های رهبری مدرن دارند، چالش

ها در آغوش گیرند. مها و تی حال تحول سازمانرانداز همیشه دبرای حرکت در چشم کوانتومی را

نماید. رهبری کوانتومی  پایه نظری برای درک پیچیدگی فراهم میکه نظریه آشوب یک درحالی

 (1389حاجی کریمی، )کند.هایی ارائه میهای عملی را برای رهبری مؤثر در چنین محیطبینش

 سازمان ها کاربرد رهبری کوانتومی در 

و   تعلیم   سئولایی که مدهانهعنوان  به  ،رسدا و موپرورش  ویژه آموزشبه  ،آموزشی ی  ها سازمان

از  هس کشور    فعلی نسل  تربیت   باید  فناوریدترییجدتند،  بهرهها ن  اطلاعاتی  تا  کن  اریدبری  ند 

در   .برآورده کنندا رآموزان، والدین و جامعه یعنی دانش ،نیازهای مشتریان خود نندابتوسرعت به

انتقال    ه،مینزاین   در  آموزشی  رهبران  بیا تجربو    نشادنقش  پیشنهادا   ،روزهت  ارائه  نیز  و    تو 

را    نینوهای  است. رهبران باید مهارت  هتبرجسو  حیاتی    یاربس  ورحمپژوهشهای سازنده و  طرح

هدایت   سازمان  مؤثربرای  باشند  قادر  تا  بهفراگیرند  را  و  )  .کنندی  برهردرستی  ها  رحیمیان 

نوع   این .شد ابمیمدیریت کوانتومی    ، هزاره سوممدیریت در  در    نینواز مفاهیم  یکی    (1395بدری،

 .مرکز داردو اثربخشی مدیران و کارکنان ت یی اناتوی قاترابر مدیریت 

 ت:ی ارائه شده اسمختلفتعاریف    ، چابکی منابع انسانی  تعریف برای  تعریف چابکی منابع انسانی:

غیرمعمول و    طی شرابا    اجههومدارد که در    کنانارک  ز ی اهروگبه  اشاره  نیروی کار چابک در واقع  

   . دهندمی نا ا نشگرایی بالایی رپذیری و کنشآوری، انعطاف، سرعت، تابین بیشیپ لبرقایغ

 (1400عالی،ضیاءالدینی،هادوی نژاد،) 

  ی منابعهاتیقابلدر خصننو    گرفتهصننورتخلاصننه مطالعات    ی منابع انسهانی چابک:هات یقابل

انسنانی چابک عبارت اسنت از: چابکی در حل مسنائل انطباق سنریع با تغییر پذیرش مسنئولیت  

 (سید جوادین، عموزاده، زارعی)  کردنابداع ،ه  مهارتجدید آشنایی با فناوری  کارکنان چند  
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ند  دراق ند که کارکنان  هدمیان  نشمؤثر بر چابکی کارکنان    عوامل بر چابکی کارکنان:  مؤثرعوامل  

کبا   ایجاد    بود هبا  رها  زیرساخت  ، ونراهبردهای    ری یرگابه  شامل  این  سازمانی  دهند.  ساختار 

انداز  چشمتنظیم    ،منعطف، تفویض اختیار، آموزش مؤثر، پاسخگویی سریع، تخصیص سریع منابع

قابلیت ریسک   ارتقای ،  ک یاتژرستا در تقویت و مشارکت    پذیریکیفیت، ارائه ارزش به مشتری، 

 ( 1399رستگار، دهقان، باقری قره باغ،)  .ستهای چابکی اقابلیت

 پیشینه تجربی -

آجا فرماندهی  دانشگاه ستاد  کتابخانه  مراکز علمی،  از  انجام شده  های  علامه ،  بررسی  دانشگاه 

دانشگاهی،   اینترنتی  هاوبگاهطباطبائی، وب گاه جهاد  تا    دهندهنشانی تحقیقاتی  آن است که 

کنون تحقیقی مشابه عنوان بالا انجام نشده است، اما تحقیقاتی که در ارتباط با برخی از متغیرهای  

 ه عبارتند از: ک قرار گرفته مورد بررسی در عنوان پیشنهادی مشترک هستند، مورد شناسایی  

 تحقیقات انجام شده نهیش یپ. 1جدول

 روش  عنوان  سال محقق/ ان 

 پژوهش

 نتایج 

و   1403 کمانی، نسترن  آشنایی  میزان  بررسی 

های   مهارت  بکارگیری 

 کوانتومی در مدارس سمپاد 

کمی 

 توصیفی

مدارس   مدیران  داد  نشان  نتایج 

های   مهارت  همه  با  سمپاد 

داشته و از  کوانتومی کاملا آشنایی 

آن ها در مدیریت و تصمیم گیری  

 استفاده می کنند.

 

ساناز،   سلطانی، 

بذرافشان  

 مقدم، مجتبی

 

1402 

مدیریت   بین  رابطه  شناسایی 

و   تفکر  نگاه،  کوانتومی) 

معلمان   چابکی  و  احساس( 

دخترانه   ابتدایی  مدارس 

 منطقه تباکان مشهد 

 

توصیفی 

 پیمایشی

نتنایج نشننننان داد کنه مندیرینت  

آنکنوانن  ابنعنناد  و  ننگنناه   تنومنی   (

  کوانتومی،تفکرکوانتومی، احسنناس

کوانتومی( چنابکی معلمنان مندارس  

ابتندایی دختراننه منطقنه تبناکنان  

 مشهد را به دنبال دارد.

نننژاد،   مننزگننی 

آیتی،   سنننمینه 

 محسن

،  ی شنننلنفنعن پنور  

 هادی

نقش مندیرینت کوانتومی در  1400

انسنننناننی  وربنهنره ننینروی  ی 

مینانجی اشنننتیناق    بنهبناتوجنه

کننارکنننننان   در  شننننغننلننی 

 شهر بیرجند  وپرورشآموزش

 

 -توصیفی

 همبستگی

مدیریت کوانتومی این توان را دارد  

اشتیاق شغلی کارکنان را بهبود    تا

و اثربخشی   ببخشد  به  منجر 

  ی نیروی انسانی وربهره سازمانی و  

 .گردد
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 روش  عنوان  سال محقق/ ان 

 پژوهش

 نتایج 

وطننن   خنناکننی 

 نفیسه

 و همکاران

 

 

1400 

 

بررسنی وضنعیت چابکی منابع  

 وپرورشآموزشانسانی در  

 

 -توصیفی

 پیمایشی

تنغنینینرات  سنننوهنمبنرای   بننا  ینی 

متحولاننه در نظنام آموزشنننی بنایند  

پنذیرای رویکرد چنابکی بودچنابکی  

رهبر و اسنتفاده    ی گذاراسنتیسن به  

 از توان منابع انسانی وابسته است

ماریا،   دلگرم 

  زادهع یشف

حمید،  

 سلیمانی نادر 

 

 

1400 

 

عوامل   بر    مؤثرشناسائی 

مدارس   در  کوانتومی  رهبری 

 متوسطه ایران

 

 

 کیفی 

  ریتننأثسنننبننک رهبری کوانتومی  

از    اثربخشمعنادار با ابعاد مدرسننه  

یننادگیری بهبود  ارتقننای  ،  جملننه: 

دارداحنرفننه منعنلنمننان  رهنبنری  .  ی 

و    تنواننندیمن کنواننتنومنی   درک  در 

بسنننیار    طیدر شنننرابهبود رهبری  

 .پیچیده مفید واقع شود

قنبری،  

نامدار   سیروس، 

 زنگنه، فائزه 

 

1399 

 

مدیریت  هامؤلفه بررسی   ی 

در  آن  نقش  و  کوانتومی 

آموزگاران   شغلی  کارکرد 

 مدارس ابتدائی شهر کرمانشاه 

 

 -توصیفی

 همبستگی

کوانتومی   یک    عنوانبه مدیریت 

سبک مدیریتی جدید این توانایی  

علم روز  با  را  دارد که کارکنان  را 

و   شغلی  عملکرد  و  نماید  آشنا 

 سازمانی آنها را بهبود بخشد. 

بیک زاد، جعفر،  

،  فسندوزهدایت  

 علی  

هوشیاری   1397 واسط  نقش 

سازمانی و سازگاری شغلی در 

ی  هامهارت   ریتأثی  سازمدل 

نگرش   بر  کوانتومی  مدیریت 

 مدیران به تغییر سازمانی 

 

 -توصیفی

 همبستگی

کوانتومی  هامهارت    تواند ی می 

و تفکرات جدید    هانگرش ،  رفتارها

ایجاد    مدیران  در  منجررا  به    و 

به   نسبت  مدیران  دیدگاه  تغییر 

تغییرات   اعمال  و  سازمانی  تغییر 

گردد. جا به تغییرات  با  مقابله  ی 

معنای   به  کوانتومی  مدیریت 

 یی در کارکنان است. افزاتوان 

کیوان،   مرادی 

سیده   شفیعی 

 سارا  

سرمایه   1395 نقش  پژوهشی  باز 

در   مدیران  و  معلمان  انسانی 

 ی مدارس ساز چابک 

 -توصیفی

 همبستگی

انسانی   سرمایه  اساسی  نقش 

به   برای حرکت  مدیران  و  معلمان 

چابک را  سمت  مدارس    دییتأی 

 .کندیم
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نشان می دهد تحقیق  انجام شده در پیشینه  بررسی های  به  توجه  پژوهش هایی در مورد    ، با 

چابکی منابع انسانی در سازمان ها و کارکنان اداره آموزش و پرورش و همچنین پژوهش هایی  

درمورد نقش مدیریت کوانتومی بر کارکنان اداره و مدارس انجام شده است لکن هیچ  پژوهشی  

از این رو ، تدر حوزه چابکی معلمان مدارس با بهره گیری از رهبری کوانتومی صورت نگرفته اس

 دارای نوآوری می باشد.   حاضرپژوهش 

 شناسی پژوهشروش 

از آنجایی که تحقیق حاضر درصدد بررسی چگونگی چابکی معلمان مدارس شهر تهران با بهره  

گیری از رهبری کوانتومی است و نتایج حاصل از این پژوهش برای استفاده مسئولین آموزش و 

مدیران و چابکی  رهبری  پرورش کاربرد داشته و دستاوردهای آن در انتخاب سبک های مناسب  

م مدارس  قرار گمعلمان  استفاده  است. یورد  کاربردی  تحقیق  نوع  لحاظ  از  پژوهش  بنابراین  رد 

  پژوهشگران داده های کمی و کیفی را طی یک فرایند چند مرحله ای: گردآوری، تجزیه و تحلیل 

بنابراین رویکرد تجزیه و تحلیل داده ها آمیخته )کیفی و کمی( است .  و ترکیب بدست آورده اند

 وع توصیفی با رویکرد آمیخته است.در نتیجه تحقیق از ن

تحقیق شامل:   آماری  مرتبط     -1جامعه  با مدرک  اعضای هیئت علمی  خبرگان،    -2نخبگان، 

مدیران ، معاونین مناطق ومدیران ستادی اداره کل آموزش و پرورش شهر تهران که دارای تجربه 

آموزش و   4رس منطقه  مدیران و معلمان مدا  -3و صاحب نظر در حوزه تعلیم و تربیت هستند.  

جامعه آماری ویژگی     حجم  پرورش که در توزیع پرسش نامه از آن استفاده شده است. با توجه به

هایی ازجمله دارا بودن مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد و بالاتر برای دو طبقه مدیران و معلمان  

ه بالا برای مدیران در  سال ب 10سال و بالاتر برای معلمان و سابقه مدیریتی  20و سابقه خدمتی 

نظر گرفته شد.که دارای نظرات دقیق تری بوده و پژوهشگر را در زمینه تحقیق یاری رسانند و 

معلم که   98مدیر و    20معلم با استفاده از جدول مورگان    130مدیر و    50در مجموع از تعداد  

ها با استفاده از روش گردآوری داده    نفر به عنوان حجم نمونه در نظر گرفته شد.  118در مجموع  

با محتوا  داده ها از تحلیل  تحلیل    تجزیه و  است. درکتابخانه ای و تحقیقات میدانی  انجام شده  

فرایند کد گذاری باز و محوری به شیوه استقرایی انجام شد به منظور کد گذاری ابتدا تمام متن 

ت معنادار استخراج شد  چندین بار خوانده شد تا درکی کلی از آن حاصل شود، سپس تمام جملا

بعد به هر کدام از داده ها یک کد یا برچسب اختصا  یافت بعد از کد گذاری تمام داده  درگام  و  
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علاوه بر تحلیل اسناد، مصاحبه به روش   ها، موارد دارای اشتراک تحت یک مقوله واحد درآمد.

اعضای  جامعه نخبگانی )  روش نمونه گیری هدفمند و با شناسایی نیمه ساختار یافته انجام شد.

  ( منابع انسانی  و چابکی  رهبری  مدیریت،  پژوهشگر حوزهدر رشته مدیریت آموزشی و    یعلم ئتیه

 20و سابقه بیش از  و بالاتر    کارشناسی ارشدبا مدرک    وپرورشآموزشو خبرگان )مدیران مناطق  

در    شده است.  با هفت نفر به روش تحلیل گفتمان اشباع نظری حاصل مصاحبه که پس از سال(  

سؤالات مربوطه بر مبنای ساختار پژوهش حاضر به گونه ای طراحی شد تا محقق را به  ،مصاحبه

از دیدگاه و نظرات متخصصان و صاحب نظران    به منظور افزایش روایی  .اهداف تحقیق برساند

ه شد   و به منظور تعیین پایایی روش خود بازبینی همکاران به کار گرفته گردیده است    استفاده

از مراحل کد گذاری باز و محوری با کد های استخراج شده از    .است یافته های مصاحبه پس 

 30در بخش کمی، پرسشنامه محقق ساخته و شامل   اسناد ترکیب شده و تکمیل گردیده است.

طراحی سؤالات پرسش  (می باشد و  1و خیلی کم =  5) خیلی زیاد=طیف لیکرتسؤال و بر اساس  

از منابع و مدارک و مستندات و تجارب علمی تهیه و در   از مطالعه کامل و استفاده  نامه پس 

صوری روایی  و  مشورت  کارشناسان  و  خبرگان  با  تدوین  استفاده  هنگام  با  محتوایی  نظر از    و 

برای همه مؤلفه ها  شنامه از ضریب آلفای کرنباخ  جهت پایایی پرس  متخصصان تایید شده است.

  گردیدهاستفاده  20نسخه   spssجهت تجزیه و تحلیل آماری از نرم افزار  برآورد شده است.95/0

به منظور دستیابی به نتیجه منسجم و تکمیل تحلیل کمی آن را با تحلیل کیفی همراه    است.

 ساخته و نتایج با روش قیاسی استنتاج شده است.

 های پژوهشیافته

توان معلمان شهر تهران را با  به اینکه مسئله اصلی پژوهش حاضر این بود که چگونه میباتوجه 

 ها در ادامه ارائه شده است.گیری رهبری کوانتومی چابک نمود؟ یافتهبهره 

شاخص شناسایی شده و درشانزده مؤلفه   30های کیفی در مجموع  با انجام مصاحبه و تحلیل داده

شاخص،   3شاخص، جستجوگری  2شش بعد طبقه بندی شد. مؤلفه ها شامل: انعطاف پذیری    و

شاخص، تصمیم گیری    2شاخص، نگاه چند بعدی  2شاخص، ترویج تفکرسیستمی    2فرصت طلبی

شاخص، تفکر اقتضایی و موقعیت   2شاخص، تفکر ذهنی، تفسیری، شهودی  2براساس عقلانیت  

به کار گروه  2گرایی   تفکر خلاقانه    2یشاخص، تشویق  اندیشی    2شاخص،   2شاخص، مثبت 
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شاخص   2شاخص و قابل اعتماد بودن    3شاخص، توجه به توسعه فردی    2شاخص، هدایتگری  

 است.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                   

                                                                                                             

                                                                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ابعاد، مؤلفه ها و شاخص های رهبری کوانتومی  . 1شکل

 

گیری برای چابک کردن معلمان  های سبک رهبری کوانتومی جهت بهرهبیانگر مهارت  1شکل  

تفکر اقتضایی و    ،تفکر شهودی آگاهانه  ،تفکر سیستمی  ،بعد کلی تفکر خلاق  6است که شامل  

 تفکر سیستمی 

 تفکر خلاق 

 تفکر شهودی آگاهانه 

 تفکر اقتضایی و موقعیت گرایی 

 توانایی الهام بخشی

 خود سازماندهی 

انعطاف پذیری: توانایی  

پذیرش وانطباق با شرایط  

جدید، ایجاد فضای باز وعدم  

 دخالت غیر ضروری 

جستجوگری:تشویق و ایجاد  

انگیزه برای شناسایی ایده  

جدید،فکر کردن به راه های  

جدید، شناسایی و بر طرف  

موزشی کردن کمبودهای آ  

فرصت طلبی: شناسایی و  

 بهره گیری از فرصت
ها،ایجاد فرصت یادگیری  

 جهت رشد و تعالی معلمان 

ترویج تفکر سیستمی:بهره گیری از توان  

وتخصص معلمان به عنوان یکی از عناصر  

 مدرسه، ترویج تفکر سیستمی در معلمان

در  نگاه چند بعدی:تقویت نگاه چند بعدی  

  معلمان، توجه به رشد وپرورش ابعاد وجودی
 معلمان

تفکر اقتضایی و موقعیت گرایی: ایجاد توانایی  

قعیت  تصمیم گیری متناسب با مو

وتغییرمسیر در صورت لزوم ،دادن تفویض 

 اختیار و استقلال کاری به معلمان

تشویق به کار گروهی: تشویق  

و ترغیب به کارگروهی، دادن  

 نقش در کار گروهی

تفکر خلاقانه: برگزاری دوره  

های آموزش خلاقیت، حمایت  

 از طرح های خلاقانه 

اندیشی:توجه به ویژگی  مثبت  

های مثبت، ایجاد شورو نشاط  

 و امید آفرینی

هدایتگری: هدایت به سمت  

اهداف آموزشی، ایجاد بینش  

 مشترک 

تصمیم گیری بر اساس عقلانیت: ایجاد دوره آموزش  

 حل مسئله، مشارکت دهی معلمان در تصمیم گیری

گرایی،تفسیری،شهودی: فراهم کردن  تفکر ذهنی  

درفعالیت   شرایط به کارگیری دانش و تجربه معلمان

 کلاسی، اشتراک گذاری تجارب با یکدیگر 

توجه به توسعه فردی: ایجاد انگیزه جهت توسعه مهارت  

معلمان،    های فردی،شناسایی نیازهای فردی و سازمانی

د یاددهیترغیب جهت استفاده از فناوری در فراین  

قابل اعتماد بودن: اهمیت دادن و علاقه نشان دادن ،  

 ایجاد فضای دوستانه 
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تفکر خلاق دارای سه مولفه انعطاف   .خود سازماندهی است  و   توانایی الهام بخشی  ،موقعیت گرایی

انعطاف پذیری به توانایی سازگاری و تطبیق با شرایط    .جستجوگری و فرصت طلبی است  ،پذیری

کند تا به سرعت خود را با جدید و تغییرات محیطی اشاره دارد که این مهارت به معلم کمک می

ف و ط ع منمدیر  .های جدید وفق دهدیاددهی و چالشهای  های آموزشی روشتغییرات در برنامه

کند که در مواجهه با مشکلات و  پویا با ایجاد فضای باز برای معلمان خود این امکان را فراهم می

گیری از مهارت جستجوگری از معلمان  ا بهرهبمدیر مدرسه    . تری عمل کنندتغییرات به طور موثر

تعلیم و تربیت منفعل نبوده و با ذهن جستجوگر و فکر  های حوزه خواهد در برابر چالشخود می

موثر عمل کنند و به معلمان چابک تبدیل شوند مدیر مدرسه با   ،  های جدیدارائه ایده  وخلاق  

کند و در پی  گیری از مولفه فرصت طلبی بستر و فرصت رشد اعضای مدرسه را فراهم میبهره 

توانمندی و رشد معلمان  ،رای افزایش مهارت  های گوناگون بها و آفرینش فرصتکشف موقعیت

نگری و    تفکر سیستمی با مولفه کل .  خود باشد که این امر در چابکی معلمان موثر خواهد بود

های مدرسه دهد که تمام افراد و بخشنگاه چند بعدی است این تفکر این دانش را به مدیر می

توانند موثر واقع شوند مدیر آموزشی می  در ارتباط با یکدیگر هستند و در جهت رسیدن به اهداف

و   تصمیم گیری  معلمان در  دهی  بر مشارکت  علاوه  راستا  این  در  رهبر  عنوان یک  به  مدرسه 

کند که هر نان ایجاد میرآمندی از توانشان با ترویج این تفکر در معلمان این دیدگاه را دبهره 

در نقش یک رهبر کوانتومی دارای    مدیر مدرسه   هستند.کدام در پیشبرد اهداف آموزشی موثر  

باید هم به ابعاد وجودی معلمان و هم دانش آموزان توجه داشته باشد و  و  نگاه چند بعدی است  

تفکر  .  برای تقویت آنان برنامه ریزی نماید به خصو  معلمان که الگوی دانش آموزان هستند

و تفکر ذهنی گرایی تفسیری    گیری بر اساس عقلانیت نسبیهای تصمیممولفه  با شهودی آگاهانه  

ترین مسئولیت و مهارت یک رهبر مدرسه است و مدیر با  گیری اصلی  تصمیم   و شهودی است 

ذهن آگاه و   ،ها و مشکلات با استفاده از تجاربگیری از این مهارت در رویارویی با چالشبهره 

رسی قرار داده و  راهکارهای بیشتری را مورد برمعلمان در تصمیم گیری  خلاق و مشارکت دهی  

های آموزشی حل مسئله و ایجاد  گیرد همچنین با فراهم نمودن دورهبهترین راهکار را به کار می

فراهم میه فضای تس را  امکان  این  برای معلمان  دانش  با یم  تا معلمان در صورت مواجهه  کند 

اقدام باعث   این  نمایند.  ترین تصمیم را اتخاذ  های آموزشی در حیطه کلاس درس مناسبچالش

شود توانایی الهام  خلاقیت و در نهایت چابکی او می  ، کاهش استرس و افزایش میزان تاب آوری
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های تشویق گروهی تفکر خلاقانه مثبت اندیشی و هدایتگری است مدیر مدرسه بخشی با مؤلفه

د قرار های خوبایست کار گروهی را سرلوحه برنامهبرد میکه از سبک رهبری کوانتومی بهره می

و   زمینه رشد  اقدام  این  با  او  نماید  فعال در کار گروهی تشویق  به مشارکت  را  و معلمان  داده 

،  تعلق به مجموعه  شکوفایی استعدادها و خلاقیت معلمان و با دادن مسئولیت به آنان در گروه حس 

نموده  اهداف آموزشی را فراهم با  شرایط همکاری و تعامل با دیگران هم راستای ،حس کارآمدی

چابک شدن معلمان  به  های آموزشی تفکر خلاق  برگزاری دوره  . کنداهم میفرو چابکی آنان را  

های خلاقانه معلمان  فکر خلاق داشتن نیاز به آموزش دارد همچنین حمایت از ایده  .کندکمک می

 مدیر مدرسه با مشخص   سوق می دهد.  هایی است که معلمان را به سمت خلاق شدن  یکی از راه

باعث   کردن چشم انداز مدرسه و ایجاد بینش مشترک و همسو کردن معلمان با اهداف آموزشی

.خود سازماندهی با مؤلفه توجه به توسعه فردی  شودهای آموزشی میدر برنامهآنان کت فعال شر

های معلمان چابک یادگیری مداوم است مدیر مدرسه ضمن  یکی از ویژگی  و قابل اعتماد بودن:

بایست نسبت به ارتقای  ها و سمینارهای علمی میشرکت در جلسات آموزشی کنفرانس  اینکه با 

بایست با شناسایی نیازهای دانشی معلمان و ترغیب آنان  های علمی خود اقدام نماید میمهارت

های آموزشی مطالعه مقالات علمی نسبت به افزایش دانش و مهارت فردی  برای شرکت در دوره

و همچنین آشنایی معلمان با فناوری روز به عنوان یک نیاز فردی و سازمانی    آنان اقدام نموده

ضروری است که مدیر با ترغیب معلمان جهت یادگیری و استفاده از این فناوری در فرایند یاددهی  

وجب جلب اعتماد معلمان احساس مداشتن حسن رفتار صداقت گفتار    و یادگیری اقدام نماید

 . ها و موثر در چابکی معلمان خواهد شدحضور فعالانه در برنامهتعلق به سازمان و 

 کدها و مفاهیم شناسایی شده از متن مصاحبه 

 در جدول زیر نمونه ای از کدها و مفاهیم شناسایی شده از متن مصاحبه ها بیان گردیده است:

 نمونه ای از کدها و مفاهیم شناسایی شده از متن مصاحبه ها. 2جدول

 شوندگان های مصاحبهروایت مفاهیم ردیف 

توانایی پذیرش و انطباق   1

 با شرایط جدید 

  رهبر یا مدیر منعطف توانایی قبول تغییرات محیطی را دارد و در برابر 

خواهد در برابر  علاوه بر این از معلمان خود می .  کندتغییرات مقاومت نمی 

داده و  وتربیت از خودسازگاری نشان  های حوزه تعلیمتغییرات و چالش 

 های جدید باشند. به دنبال ارائه ایده 

2 

 

 تقویت نگاه چندبعدی 

 

ی است باید به ابعاد وجودی معلمان خود  چندبعد مدیری که دارای نگاه  

مسئول   فقط  معلم  چون  کند،  آموزش  آموز علم توجه  و    آموز دانش ی 



 1404، بهار 4، شماره 2دوره  فصلنامه مدیریت هوشمند سرمایه انسانی،                                                                         86

 شوندگان های مصاحبهروایت مفاهیم ردیف 

 

 

هم است و باید به ابعاد معنوی    آموزدانش پرورش  بلکه مسئول    ست؛ین

بپردازد. معلمی    آموزدانش اعتقادی، اجتماعی، جسمانی، هنری و غیره  

این    تواندی نمتوجه نکند    هاآنکه ابعاد وجودی خود را رشد ندهد و به  

 . خود پرورش دهد  آموزدانش ابعاد را در  

اساس  تصمیم 3 بر  گیری 

 عقلانیت نسبی 

ی  هاچالش با    است؛ مدرسهی لازمه مدیریت مدرسه  ریگمیتصممهارت  

در این    تیوتربمیتعلحوزه    مختلف  از  بتواند  ید  با  مدیر  و  است  روبرو 

مناسب عبور کند  هاچالش  را که    نیهمچن  با تصمیم  مهارت  این  باید 

   دهد.  آموزش  ی است به معلمانریگمیتصممهارت حل مسئله یا مهارت  

به   4 اختیار  تفویض  دادن 

 معلمان

و راستای اهداف آموزشی به معلم    چهارچوب مدیر با دادن اختیارات در  

را   امکان  و  فرصت  سبک    دهدیماین  موجود  شرایط  اقتضای  به  که 

 مطالب خود را انتخاب کند.  ارائهآموزشی و  

مدیری که برای کارگروهی اهمیت قائل است همکاران خود را تشویق   تشویق به کارگروهی  5

برنامه می با توزیع وظایف و  کند در  و  های جمعی مدرسه شرکت کند 

کار را    معلمان  زیرا  برد؛ها را بالا میها اثربخشی برنامه مسئولیت بین آن 

 کند کار به نحوه احسن انجام شود. از خود دانسته و تلاش می 

جهت   6 انگیزه  ایجاد 

 های فردی توسعه مهارت 

های فردی ارتقای شغلی پیدا  توسعه مهارت معلم امید داشته باشد با    اگر

 های فردی خود برود. کند به سمت توسعه مهارت پیدا می   انگیزه  ،کندمی  

 

 شاخص های مهارت های کوانتومی

های  تحلیل دادهشاخص های شناسایی شده از مهارت های رهبری کوانتومی در  3جدول شماره  

   از مصاحبه با صاحب نظران را نشان می دهد: کیفی
 شاخص های شناسایی شده برای چابک کردن معلمان . 3جدول شماره

 ها شاخص مؤلفه بعد 

 

 

 تفکر خلاق 

 

 

 پذیری انعطاف 

 

 توانایی پذیرش و انطباق با شرایط جدید 

 ایجاد فضای باز و عدم دخالت غیرضروری 

 های جدید انگیزه برای شناسایی ایده تشویق و ایجاد   جستجوگری 

 های جدید حل فکرکردن به راه 

 کردن کمبودهای آموزشی شناسایی و برطرف 

 هاگیری از فرصت بهره   شناسایی و طلبیفرصت تفکر خلاق 

 ایجاد فرصت یادگیری جهت رشد و تعالی معلمان 

 

 

 ترویج تفکر سیستمی تفکر سیستمی

 عنوان یکی از عناصر مدرسه گیری از توان و تخصص معلمان بهبهره 
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از مجموعه ملاکدر   استخراج شدهادامه  اختیار    ای نامهپرسش  ،  های  و در   نفر  118طراحی 

نفر مدیر مدرسه با مدرک   50معلم و    130که از طریق جدول مورگان از بین    شوندهپرسش

قرار گرفت که نتایج  نفر مدیرتعیین شده است    20معلم و    98کارشناسی ارشد و بالاتر به ترتیب  

گیری از کمی در خصو  چابکی معلمان شهر تهران با بهره  وتحلیلتجزیهشده    صاء آماری اح

 .ول زیر استرهبری کوانتومی برابر جد

 تقویت نگاه چندبعدی  نگاه چندبعدی  تفکر سیستمی

 توجه به ابعاد وجودی معلمان 

 گیری بر تصمیم تفکر شهودی آگاهانه 

 اساس عقلانیت 

 آموزش مهارت حل مسئله 

 ایجاد بارش فکری( )  گیریدهی معلمان در تصمیممشارکت 

تفکر   شهودی آگاهانه تفکر  

 گراییذهنی

  تفسیری،

 شهودی 

 کارگیری دانش و تجربهکردن شرایط بهفراهم

 به اشتراک گذاشتن تجربیات معلمان 

و   اقتضایی  تفکر 

 واقعیت گرایی 

 تفکر اقتضایی 

و  

 گراییموقعیت 

 گیری متناسب با موقعیت و تغییر مسیر در صورت لزوم تصمیم

 معلمان تفویض اختیار دادن به  

 

 توانایی الهام بخشی

 

 

بننه   تشننننوینق 

 کارگروهی

 

 تشویق و ترغیب به کارگروهی 

 دادن نقش در کار تیمی 

 خلاق کردن افراد با آموزش 

 

 بخشیتوانایی الهام 

 های خلاقانه ها و طرح حمایت از ایده  تفکر خلاقانه 

 

 اندیشی مثبت

 توجه داشتن به رفتارهای مثبت معلمان

 ایجاد شور و نشاط و امید آفرینی 

 

 گری هدایت 

 هدایت معلمان به اهداف آموزشی 

 ایجاد بینش مشترک نسبت به اهداف 

 

 خودسازماندهی

توجه به توسعه  

 فردی 

 های فردیایجاد انگیزه جهت توسعه مهارت 

 شناسایی نیازمندی فردی و سازمانی معلمان

از   استفاده  جهت  معلمان  و  ترغیب  یاددهی  فرایند  در  فناوری 

 یادگیری است 

اعتماد  قابل

 بودن 

 دادن به کارکناندادن و علاقه نشان اهمیت 

 ایجاد فضای دوستانه که صداقت در آن حاکم است 
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 وتحلیل کمی پژوهش خلاصه تجزیه . 4جدول

ف 
دی

ر
 

درصد موافقان چابکی  ی رهبری کوانتومی هامهارت

معلمان شهر تهران با  

از   یریگ بهره

ی رهبری  هاشاخص

 کوانتومی 

 شاخص  مؤلفه بعد 

1 

 

 

 تفکر خلاق 

 

 

با شرایط     ی ریپذانعطاف  انطباق  و  پذیرش  توانایی 

 جدید 

 درصد  76/95

دخالت   عدم  و  باز  فضای  ایجاد 

 غیرضروری 

 درصد   45/97

تشویق و ایجاد انگیزه برای شناسایی   ی جستجوگر 

 های جدید ایده 

 درصد  76/95

 درصد  76/95 های جدید حل فکرکردن به راه 

کردن کمبودهای  شناسایی و برطرف 

 آموزشی 

 درصد  37/92

 درصد  27/87 هافرصت گیری از  بهره   شناسایی و یطلبفرصت

ایجاد فرصت یادگیری جهت رشد و  

 انتعالی معلم

 درصد  37/92

 

2 

 

 

 تفکر سیستمی

 

 ی نگرکل

 درصد  59/85 ترویج تفکر سیستمی

گیری از توان و تخصص معلمان  بهره 

 عنوان یکی از عناصر مدرسه به

 درصد  6/94

 درصد  59/85 تقویت نگاه چندبعدی  ی چندبعد نگاه  

 درصد  22/93 توجه به ابعاد وجودی معلمان 

تفکر شهودی   3

 آگاهانه 

تصمیم گبری بر  

اساس عقلانیت  

 نسبی

 درصد  95/94 آموزش مهارت حل مسئله 

دهی معلمان در مشارکت 

 ایجاد بارش فکری( )  گیریتصمیم

 درصد  95/89

تفکر  

یی و گرایذهن

تفسیری و  

 شهودی 

کارگیری  بهکردن شرایط  فراهم

 دانش و تجربه 

 درصد  95/93

به اشتراک گذاشتن تجربیات  

 معلمان

 درصد  22/93
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ف 
دی

ر
 

درصد موافقان چابکی  ی رهبری کوانتومی هامهارت

معلمان شهر تهران با  

از   یریگ بهره

ی رهبری  هاشاخص

 کوانتومی 

 شاخص  مؤلفه بعد 

تفکر اقتضایی و   4

 ییگرات یموقع

و   اقتضایی  تفکر 

 ییگرات یموقع

و  تصمیم موقعیت  با  متناسب  گیری 

 تغییر مسیر در صورت لزوم 

 درصد  67/90

 درصد  52/91 تفویض اختیار دادن به معلمان 

5  

 

 

توانایی  

 یبخشالهام 

به   تشویق 

 ی کارگروه

 درصد  37/92 تشویق و ترغیب به کارگروهی 

 درصد  22/93 دادن نقش در کار تیمی 

 درصد  76/95 خلاق کردن افراد با آموزش  تفکر خلاقانه 

 درصد  30/98 های خلاقانه ها و طرح حمایت از ایده 

به   ی شیاندمثبت داشتن  مثبت  توجه  رفتارهای 

 معلمان

 درصد  28/87

 درصد  52/91 ایجاد شور و نشاط و امید آفرینی 

 درصد  91/94 هدایت معلمان به اهداف آموزشی  هدایتگری 

به  نسبت  مشترک  بینش  ایجاد 

 اهداف 

 درصد  83/89

6  

 

 یخودسازمانده

توسعه   به  توجه 

 فردی 

توسعه   جهت  انگیزه  ایجاد 

 های فردی مهارت 

 درصد  91/94

شناسایی نیازمندی فردی و سازمانی  

 معلمان

 درصد  37/92

از   استفاده  جهت  معلمان  ترغیب 

فناوری در فرایند یاددهی و یادگیری  

 است 

 درصد  30/98

نشاناهمیت  بودن   اعتمادقابل علاقه  و  به دادن  دادن 

 کارکنان

 درصد  37/92

ایجاد فضای دوستانه که صداقت در  

 حاکم است آن  

 درصد  22/93
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صاحبباتوجه  با  مصاحبه  میدانی،  مطالعات  پرسشبه  و  نمونه، نظران  جامعه  از  شده  اخذ  نامه 

هایی را در خصو  پاسخ به هر سؤال را  ها به دو صورت کمی و کیفی  یافتهوتحلیل دادهتجزیه

 به همراه داشته است: 

از پاسخ  83/93به طور میانگین  -1 به کل پرسشدرصد  های سؤال اول معتقدند که  دهندگان 

طلبی  پذیری جستجوگری، فرصتها انعطافمهارت رهبری کوانتومی از طریق تفکر خلاق با مؤلفه

های: )ایجاد توانایی پذیرش تغییر و انطباق با شرایط جدید، ایجاد فضای باز برای  و با شاخص

های جدید،  تشویق معلمان و ایجاد انگیزه برای شناسایی ایدهمعلمان و عدم دخالت غیرضروری، 

راه به  فکرکردن  برای  مناسب  بستر  برطرفحلایجاد  و  شناسایی  کردن کمبودهای  های جدید، 

ها و ایجاد فرصت یادگیری جهت رشد و تعالی معلمان(  گیری از فرصتآموزشی، شناسایی و بهره

 شود. می باعث چابکی معلمان شهر تهران

های سؤال دوم تحقیق معتقدند  دهندگان به کل پرسشدرصد از پاسخ  75/89به طور میانگین    -2

ها تفکر سیستمی، نگاه چندبعدی و  مهارت رهبری کوانتومی از طریق تفکر سیستمی با مؤلفه  که

گیری از توان و تخصص هر کدام از معلمان  های: )ترویج تفکر سیستمی در معلمان، بهرهشاخص

ان یکی از عناصر مدرسه و افزایش انگیزه آنان، تقویت نگاه چندبعدی در معلمان، توجه به عنوبه

 شود. رشد و پرورش ابعاد وجودی معلمان( باعث چابکی معلمان شهر تهران می

های سؤال سوم تحقیق معتقدند  دهندگان به کل پرسشدرصد از پاسخ01/93به طور میانگین    -3

گیری بر اساس های تصمیماز طریق تفکر شهودی آگاهانه با مؤلفهمهارت رهبری کوانتومی    که

های: )ایجاد دوره آموزشی مهارت حل گرایی، تفسیری، شهودی و شاخصعقلانیت، تفکر ذهنی

مشارکت معلمان،  برای  تصمیممسئله  در  معلمان  اولویتدهی  بررسی  فکری،گیری،  بارش    ها، 

بهفراهم برنامهکارگیری دانش و تجکردن شرایط  فعالیتربه معلمان در  به   های کلاسی ریزی و 

 شود.اشتراک گذاشتن تجربیات معلمان با یکدیگر( باعث چابکی معلمان شهر تهران می

معتقدند   های سؤال چهارم تحقیقدهندگان به کل پرسشدرصد از پاسخ  91به طور میانگین    -4

های تفکر اقتضایی و  گرایی با مؤلفهعیتکه مهارت رهبری کوانتومی از طریق تفکر اقتضایی و موق 

گیری متناسب با موقعیت و تغییر مسیر در  توانایی تصمیم  های: )ایجاد گرایی و شاخصموقعیت
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صورت لزوم، دادن تفویض اختیار و استقلال کاری به معلمان( باعث چابکی معلمان شهر تهران  

 شود.می

میانگین    -5 طور  پاسخ  89/92به  از  پرسشدهندگا درصد  کل  به  تحقیق ن  پنجم  سؤال   های 

ها تشویق به کارگروهی،  بخشی با مؤلفهمعتقدند که مهارت رهبری کوانتومی از طریق توانایی الهام

  های: )تشویق و ترغیب معلمان به کارگروهی،اندیشی، هدایتگری و شاخصتفکر خلاقانه، مثبت

های آموزشی برای خلاق کردن  دورهبرگزاری    دادن نقش به معلمان در کارهای جمعی و تیمی،

های خلاقانه معلمان، توجه داشتن به رفتارهای مثبت معلمان،  ها و طرحمعلمان حمایت از ایده

ایجاد شور و نشاط و امید آفرینی در محیط کار، هدایت معلمان به سمت اهداف آموزشی، ایجاد  

 شود. یبینش مشترک نسبت به اهداف( باعث چابکی معلمان شهر تهران م

میانگین    -6 طور  پاسخ  23/94به  از  پرسشدرصد  کل  به  تحقیق دهندگان  ششم  سؤال  های 

های توجه به توسعه فردی  معتقدند که مهارت رهبری کوانتومی از طریق خودسازماندهی با مؤلفه

شناسایی    های فردی،های: )ایجاد انگیزه در معلمان جهت توسعه مهارتاعتماد بودن و شاخصقابل

فرایند یاددهی و  ازمندینی فناوری در  از  فردی و سازمانی، ترغیب معلمان جهت استفاده  های 

اعتماد آنان، ایجاد فضای دوستانه که  دادن به معلمان و جلبدادن و علاقه نشانیادگیری، اهمیت

 شود.صداقت در آن حاکم باشد( باعث چابکی معلمان شهر تهران می

 و پیشنهادها گیرینتیجه

ی متعددی روبرو است که باید بر آن فائق آمده و هاچالشبا مسائل و    ت یوتربمیتعلامروزه نظام  

وابسته به عملکرد معلمان است و سبک    وپرورشآموزشبه پویایی دست یابد. پویایی و بالندگی  

سبک رهبری   ،ی نوین رهبریهاسبک یکی از  .  رهبری مدیر در بهبود عملکرد معلمان اثرگذار است

با توجه به تاکید این سبک رهبری بر عدم قطعیت، پویایی و نوآوری بهره گیری   ،کوانتومی است

ا مؤثر  بسیار  امروزی  متغیر  و  پیچیده  های  آن در محیط  واز  ارتقای    ست  و  توانمندی  موجب 

ی  .  شودیم  کارکنان ی  هاتیقابل اساس  نتایج مشروحه در خصو  چابکی  ها افتهبر  پژوهش  ی 

با   از رهبری کوانتومی )ریگبهرهمعلمان مدارس شهر تهران  آموزش و   4منطقه    موردمطالعهی 

وانتومی از طریق پرورش( بیان می گردد: مدیران مدارس با بهره گیری از مهارت های رهبری ک

ابعاد رهبری کوانتومی: تفکر خلاق با مؤلفه های)انعطاف پذیری،جستجوگری و فرصت طلبی( و  

ی،  رضرور یغ شاخصه های توانایی پذیرش و انطباق با شرایط جدید، ایجاد فضای باز و عدم دخالت  



 1404، بهار 4، شماره 2دوره  فصلنامه مدیریت هوشمند سرمایه انسانی،                                                                         92

ید، شناسایی و  ی جدهاحلراهبه  فکرکردن ی جدید، هادهی اتشویق و ایجاد انگیزه برای شناسایی 

ی آموزشی و ایجاد فرصت یادگیری جهت رشد و تعالی معلمان گامی مهم  کمبودها  کردن برطرف 

ی  ها مؤلفهدر اثر بخشی آنان برداشته و آن ها را پویا، خلاق و منعطف می سازد. تفکر سیستمی با  

نگاه   و  با  چندبعد)تفکر سیستمی  تفکر سیستمی،  هاشاخصهی(  ترویج  و ریگبهرهی  توان  از  ی 

ی و توجه به ابعاد وجودی  چندبعداز عناصر مدرسه، تقویت نگاه    یکی  عنوانبهتخصص معلمان  

ی آموزشی،  هاچالشاین نگاه را در معلمان ایجاد می کند که در مواجهه با مشکلات و  معلمان،  

ی  جا بهمسئله را به یک دلیل خا  محدود نکندو به دنبال علل مختلف باشند و در این مسیر  

ی از توان همکاران  ریگبهره ی با مشارکت، هم فکری و  گرنجانبهک ی و یخودمحوری،  نظرتنگ 

 و مؤثر عمل کنند.  خلاقانهخود 

یی، تفسیری  گرایذهنتصمیم بر اساس عقلانیت نسبی، تفکر  )ی  هامؤلفهتفکر شهودی و آگاهانه با  

ی و  ر یگمیتصم ی معلمان در  دهمشارکتی آموزش مهارت حل مسئله،  هاشاخصهو شهودی( با  

به اشتراک گذاشتن تجربیات  ،  ی دانش و تجربهریکارگبهشرایط    کردنفراهمایجاد بارش فکری،  

 موجب افزایش انگیزه، افزایش توانمندی، احساس خودکارآمدی در معلمان می شود. ، نمعلما

ی متناسب با موقعیت و تغییر مسیر در  ریگمی تصمی هاشاخصهیی با گراتیموقعتفکر اقتضایی و 

، موجب توانمندی در تصمیم گیری، آمادگی کاری  ت لزوم، تفویض اختیار دادن به معلمانصور

ی، تفکر  کارگروهی تشویق به  هامؤلفهی با  بخشالهامتوانایی    -  آنان در شرایط مختلف می گردد.

ی، دادن نقش در  کارگروهی تشویق و ترغیب به  هاشاخصهی، هدایتگری با  ش یاندمثبتخلاقانه،  

ی خلاقانه، توجه داشتن به هاطرحو    ها دهیاکار تیمی، خلاق کردن افراد با آموزش، حمایت از  

آفرینی امید  و  نشاط  و  شور  ایجاد  معلمان،  مثبت  اهداف ،  رفتارهای  سمت  به  معلمان  هدایت 

ی،  موجب شکوفایی استعدادها، مسئولیت پذیر  آموزشی، ایجاد بینش مشترک نسبت به اهداف

شود. می  معلمان  پویایی  و  تعلق  با  خودسازمانده   -حس  فردی،  هامؤلفهی  توسعه  به  )توجه  ی 

ی  ازها ی نی فردی، شناسایی  هامهارتی ایجاد انگیزه جهت توسعه  ها شاخصهبودن( با    اعتماد قابل

ی  فرایند  در  فناوری  از  استفاده  جهت  معلمان  ترغیب  سازمانی،  و  یادگیری،  ادده فردی  و  ی 

که به کارکنان، ایجاد فضای دوستانه که صداقت در حاکم است،    دادننشانو علاقه    دن داتیاهم

دانش و مهارت های فردی معلمان را افزایش داده و کارآمدی آنان را بالا می برد. بنابراین مدیران  
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از مهارت های رهبری کوانتومی   بهره گیری  با   4باعث چابکی معلمان مدارس منطقه  مدارس 

  .شودیمشهر تهران  ورشوپرآموزش

 پیشنهادها: 

گیری از  آمده از پژوهش چابکی معلمان مدارس شهر تهران با بهرهدستهای بهبا عنایت به یافته 

 گردد:های رهبری کوانتومی پیشنهاد میمهارت

ی آموزشی ضمن  هادورهو    ها برنامهشهر تهران    وپرورشآموزشمدیر منابع انسانی اداره کل   -1

ارائه    خدمت نوین رهبری،  ها سبک به جهت  ی سبک رهبری کوانتومی  هامهارت  ژه یوبهی 

ی فردی مدیران مدارس را در نظر بگیرد. این امر علاوه بر اینکه به  هامهارتتوسعه    منظوربه

کمک   مدارس  شرایط    کند یممدیران  در  بتوانند  با    نامشخصتا    نفس اعتمادبهامروزی 

 باشند، در چابک نمودن معلمان نیز مؤثر خواهد بود. ی مناسب را داشته ریگ میتصم

،  وپرورشآموزشنسل آینده    عنوانبه  معلم تیتربی  هادورهی دانشجویان  سازآماده  منظوربه -2

  عنوانبهی دانشگاه فرهنگیان، آموزش سبک رهبری کوانتومی را  امنا ئتیه   شودیم پیشنهاد  

  21در قرن  تیوتربمیتعلی نظام ها چالشمواجهه با  ی نوین رهبری، جهتهاسبک یکی از 

  مدنظر   وپرورشآموزشی آموزشی دانشگاه فرهنگیان برای نسل جدید کارکنان  هادورهدر  

 قرار دهند.

از رهبری   -3 بهره گیری  با  پیشنهاد می شود در پژوهش های آتی، چابکی معلمان مدارس 

شور اجرا و ارزیابی شود تا امکان  کوانتومی در بستر های مختلف جغرافیایی و آموزشی ک 

 تعمیم بیشتر آن فراهم گردد. 

 ها:محدودیت 

شغلی  به    مشغله  معاونین )  نظرانصاحبعلت  و  مدیران  میان  از  که  خبرگان(  جامعه 

فرایند مصاحبه زمان زیادی    و بودند و دسترسی به آنها با محدودیت مواجه بود  وپرورشآموزش

 را از محقق گرفته است.
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