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Background and Objective: This research was conducted with the 

aim of explaining the role of technology in sports talent identification 

in Iraq based on the five components of talent identification in Gagné's 

model. 

Methodology: The present research was conducted using a 

qualitative approach and thematic analysis method. The research 

sample included 15 sports talent identification specialists from three 

leading cities in the field of sports in Iraq, namely Baghdad, Erbil, and 

Basra, who were selected through purposive convenience sampling. 

Data were collected through semi-structured interviews based on 

Gagné's model and analyzed according to Braun and Clarke's six-

phase framework. Research credibility was established through 

member checking, and dependability was ensured through 

independent coding with an inter-rater agreement coefficient 

exceeding 75%. 

Findings: Data analysis resulted in the extraction of 110 basic themes, 

12 organizing themes, and 4 global themes. The global themes 

included initial assessment tools, development systems, 

psychological-motivational catalysts, and institutional infrastructure. 

The findings revealed that in the Iraqi context, technology plays a 

complementary role to coaches' judgment, and coaches employ simple 

tools systematically through creativity within constraints. 

Conclusion: The present research proposed a four-layer interactive 

framework for understanding the role of technology in talent 

identification, which demonstrated that in resource-constrained 

contexts, success lies not in technological complexity but in the 

systematic and creative application of technology. This framework 

extends Gagné's model by adding interactive and contextual 

dimensions. 
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Explaining the Role of Technology in Sports Talent Identification in 

Iraq Based on Gagné's Model 

 

Extended Abstract 
 

Background and Objective : Systematic talent identification in sports represents a 

multidimensional process that integrates quantitative measurements of anthropometric, 

physiological, skill-based, and psychological indicators with expert coaching judgment and data-

driven analyses. This process aims to identify athletes in early developmental stages who 

demonstrate higher probability of reaching elite performance levels. Françoys Gagné's 

Differentiated Model of Giftedness and Talent (DMGT) provides a coherent theoretical framework 

that distinguishes between natural abilities and acquired competencies, outlining five foundational 

components that transform potential into elite performance: natural gifts, developed talents, the 

talent development process, intrapersonal catalysts, and environmental catalysts. While advanced 

technologies including artificial intelligence, machine learning, wearable devices, and biometric 

sensors have revolutionized talent identification globally by enabling sophisticated pattern 

recognition and personalized predictions, significant challenges persist in generalizing these 

achievements across diverse geographical contexts with varying infrastructural and institutional 

capacities. Iraq's sports talent identification system remains fragmented, predominantly relying on 

traditional methods and experiential coaching judgment, lacking an integrated national framework 

for continuous identification, monitoring, and development. Despite substantial human potential, 

the absence of technology-centered systems and insufficient understanding of how to adapt these 

technologies to local conditions prevents systematic identification, tracking, and development of 

athletic talents. This structural weakness results in talent wastage, inefficient resource allocation, 

and a widening gap with regional leaders. The objective of this investigation was to elucidate 

technology's role in Iraqi sports talent identification grounded in the five components of Gagné's 

DMGT model, addressing a critical gap in understanding how technology operates within 

resource-constrained environments facing infrastructural challenges. 

Methodology: This investigation employed a qualitative research approach utilizing thematic 

analysis to identify, analyze, and interpret meaningful patterns within the data. The study 

population comprised coaches and talent identification managers actively participating in athlete 

talent identification processes across Iraq. Purposive sampling was conducted with accessibility 

considerations, selecting fifteen experts demonstrating specialized knowledge in talent 

identification from three cities possessing optimal sports infrastructure: Baghdad, Erbil, and Basra. 

The sample focused on popular Iraqi sports disciplines, specifically football and basketball, and 

concentrated primarily on male athletics consistent with Iraq's sports structure. Data collection 

utilized semi-structured interviews designed around Gagné's model components, with each 

interview averaging forty minutes duration. Given geographical constraints, interviews were 

conducted virtually with participants submitting audio responses. All data underwent manual 

transcription followed by thematic analysis according to Braun and Clarke's six-phase framework: 

developing deep familiarity through repeated reading, initial manual coding by researchers, 

searching for preliminary themes, reviewing and refining themes, precise definition and final 

theme labeling, and producing the comprehensive final report. The initial analytical framework 

derived from Gagné's five model components, while subsidiary themes and specific concepts 

emerged through open coding, enabling discovery of novel insights from participant experiences 

while maintaining theoretical coherence. Theoretical saturation was achieved at the thirteenth 

interview, with two additional interviews conducted for confirmation. Research quality and 

credibility were evaluated using Lincoln and Guba's framework through member checking, 

whereby extracted codes and preliminary themes were returned to five participants for verification 

of alignment with their actual experiences. Dependability was established through independent 

coding by three researchers, achieving inter-coder agreement coefficients exceeding seventy-five 

percent, demonstrating objectivity and reduced individual bias in data analysis. 



 

 
Findings: Thematic analysis extracted one hundred ten basic themes from interview content, 

subsequently organized into twelve organizing themes and ultimately consolidated into four 

overarching themes. The first overarching theme, Initial Assessment Tools, encompassed 

technologies for movement evaluation, physiological measurement systems, and genetic-

biological instruments that quantify natural abilities. The second theme, Development Systems, 

included platforms for monitoring progress, prevention-optimization technologies, and specialized 

analysis tools that accelerate transformation of raw talents into elite performance. The third theme, 

Psychological-Motivational Catalysts, comprised motivation enhancement systems and 

psychological monitoring technologies that strengthen athletes' internal factors. The fourth theme, 

Institutional Infrastructure, incorporated coach training systems, infrastructural-economic barriers, 

and data management platforms that shape environmental factors. These four themes interact 

dynamically, defining technology not as an independent tool but as an interconnected system. A 

fundamental paradox emerged in Iraqi coaches' approach, simultaneously expressing confidence 

in experiential judgment while acknowledging limitations of visual assessment. This contradiction 

reflects a transitional space where technology functions as a verification tool rather than 

replacement for human expertise. Development system implementation proved nonlinear and 

adaptive, with coaches demonstrating creativity within constraints by combining open-source 

software with simple tools like Excel spreadsheets for progress tracking. The findings revealed 

that psychological-motivational catalysts introduce innovative dimensions, with visual progress 

displays creating intrinsic motivation without financial dependence. Institutional infrastructure 

analysis exposed structural complexities, with experts viewing technology beyond individual tools 

as components of integrated national management systems, though significant regional disparities 

exist in facility access. 

Conclusion: This research contributes a four-layer interactive framework demonstrating that 

technology's role in talent identification constitutes not a linear pathway but a dynamic network of 

tools, processes, motivation, and infrastructure. In contexts with infrastructural challenges, success 

resides not in technological complexity but in systematic application order and creative utilization. 

The framework extends Gagné's model by incorporating interactive and contextual dimensions. 

Key practical recommendations include establishing integrated national systems for standardized 

athlete information recording, allocating financial resources for coach training in open-source 

software utilization, and implementing systematic training periodization with daily pain and 

fatigue indicator documentation. The research demonstrates that technology-enabled talent 

identification represents not a distant objective but a gradual process commencing with available 

tools. 
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  ها:واژهکلید

  ، یورزش  یاب یاستعداد 
 . مدل گاگنه، عراق  ،یفناور

 

هدف تبیین نقش فناوری در استعدادیابی ورزشی  این پژوهش با  :  زمینه و هدف 

 . عراق مبتنی بر پنج مولفه استعدادیابی مدل گاگنه انجام شد

پژوهش حاضر با رویکرد کیفی و روش تحلیل تماتیک انجام گرفت.  :  روش پژوهش

پژوهش شامل  نمونه  پیشرو در    15ی  از سه شهر  ورزشی  استعدادیابی  متخصص 

روش هدفمند در دسترس  حوزه ورزش عراق، یعنی بغداد، اربیل و بصره بود، که به 

داده  شدند.  نیمهانتخاب  مصاحبه  طریق  از  گاگنه  ها  مدل  بر  مبتنی  ساختاریافته 

اعتبار پژوهش از   گردآوری و براساس شش مرحله براون و کلارک تحلیل شدند. 

با ضریب توافق بالای   طریق بررسی عضو و وابستگی از طریق کدگذاری مستقل 

 .تأمین گردید  75%

 4دهنده و  تم سازمان   12تم پایه،    110ها منجر به استخراج  تحلیل داده:  هایافته 

تم  شد.  فراگیر  سامانه تم  اولیه،  سنجش  ابزارهای  شامل  فراگیر  توسعه،  های  های 

ها نشان داد که های نهادی بودند. یافتهانگیزشی و زیرساخت -کاتالیزورهای روانی

ایفا می  با  در بستر عراق، فناوری نقش مکمل برای قضاوت مربیان  کند و مربیان 

 .کنندصورت سیستماتیک استفاده میخلاقیت در محدودیت، از ابزارهای ساده به

در نهایت پژوهش حاضر چارچوب چهارلایه تعاملی برای درک نقش  :  گیرینتیجه

منبع، موفقیت نه در  فناوری در استعدادیابی ارائه کرد که نشان داد در بسترهای کم

پیچیدگی تکنولوژی، بلکه در نظم و خلاقیت کاربرد آن نهفته است. این چارچوب  

 . دهدای گسترش میمدل گاگنه را با افزودن بعد تعاملی و زمینه
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 مقدمه

هدفمند   ی ر ی گ استت که با اندازه   ی مند و چندبعد نظام   ند ی فرا   کی در ورزش    ی اب ی استتعداد 

et  Buekers)   شتود ی آغاز م   ی شتناخت و روان   ی مهارت   ک، ی ولوژ ی ز ی ف  ، 1کی آنتروپومتر   ی ها شتاخص 

al., 2015a; Chaniago, 2022 ) .   و    ان ی مرب   ی با قضتتاوت تخصتتصتت   ی شتتواهد کم   ند، ی فرا   ن ی در ا

شود و    ر ی تفس   کپارچه ی  صورت به   ی و کم   ی فی تا اطلاعات ک   گردد ی محور ادغام م داده  ی ها ل ی تحل 

به سطح نخبه دارند    دن ی رس   ی برا  ی شتر ی رشد که احتمال ب   ه ی ورزشکاران مراحل اول  ت، ی در نها 

نه تنها    کرد ی رو   ن ی ا  . ( Buekers et al., 2015b; Johnston et al., 2018)  شتتوند   یی شتتناستتا 

  یرها ی مست   ، ی ط ی و مح   ی ستت ی بلکه با تمرکز بر عوامل ز   ستازد، ی نهفته را آشتکار م   ی ها ل ی پتانست 

  ند ی آمده از فرا دستتتت اطلاعات به  . ( Sedeaud et al., 2025)   کند ی م  ی ستتتاز نه ی توستتتعه را به 

توستعه،   ی رها ی مست  ی بند ت ی اولو  ی برا   ی ورزشت   ی ها ستازمان   ی ر ی گ م ی تصتم   ی مبنا   ، ی اب ی استتعداد 

پرورش    ی ها در نظام   ی و مال   ی هدفمند منابع انستتتان   ص ی و تخصتتت  ی مداخلات آموزشتتت   ی طراح 

ستالانه منابع    ی ورزشت   ی ها ستازمان   ه عنوان نمون ب  . ( Leite et al., 2021)   رد ی گ ی ورزشتکاران قرار م 

فوتبال    ی ها ی آکادم اکثر  مثال،   رای ب   . دهند ی اختصتا  م   ی اب ی اد را به استتعد   ی قابل توجه   ی مال 

 . (Till & Baker, 2020)   کنند ی م   ی گذار ه ی پوند ستالانه سترما   ون ی ل ی م  4.9تا   2.3  ن ی ب  س ی انگل 

  ت ی موفق  ی ن ی ب ش ی دقت پ   ، ی ا و چندرشتتته   ی طول   ی ها با اتخاذ روش   ی اب ی استتتعداد   ن، ی علاوه بر ا 

 Barraclough et)   بخشتتد ی را کاهش م   ی دگ ی د ب ی آستت   ستتکی و ر   دهد ی م   ش ی بلندمدت را افزا 

al., 2022 .)   تیت ورزشتتتکتاران جوان را تقو   زه ی انگ   ، ی و ذهن   ی ن ی ع   ی ها ی اب یت ارز   ب یت ترک   ن، ی همچن  

 . (Bolckmans et al., 2022)   کند ی م  ل ی بلوغ را تعد   ی ها از تفاوت   ی ناشتت   ی ها ی کرده و نابرابر 

 ی منستجم برا ی نظر   ی چارچوب   3فرانستوا گاگنه   2استتعداد و نبوغ   افته ی ز ی مدل تما   نه، ی زم  ن ی در ا 

  ی ها و مهارت   ی ع ی طب  ی ها یی توانا   ان ی م   ن ی اد ی بن   ز ی که بر تما   دهد ی ارائه م   ی اب ی استتتتعداد   ن یی تب 

به    ل ی پتانست   ل ی تبد   ستاز نه ی مولفه زم پنج  و   ( Gagné, 2004)   دارد   د ی تأک  افته ی و توستعه   ی اکتستاب 

توستعه   ند ی فرا   ، 5استتعدادها   ، 4ی ع ی طب   ی استتعدادها  اند از: عبارت   دهد که ارائه می   عملکرد نخبه 

 نیز   در حوزه ورزش  . ( Gagné, 2013) 8ی ط ی مح  ی زورها ی کاتال و   7ی درون   ی زورها ی کاتال ،  6استتعداد 

های کند زیرا استتعدادیابی ورزشتی مستتقیماه به شتناستایی توانایی این مدل نقش حیاتی ایفا می 

___________________________________________________________ 
1 Anthropometry 
2 DMGT 
3 Françoys Gagné 
4 Giftedness 
5 talent 
6 Talent Development Process 
7 Intrapersonal Catalysts 
8 Environmental Catalysts 
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مند  های نظام این هدایا به عملکرد نخبه از طریق برنامه   بدیل حرکتی و ستپس ت - طبیعی حستی 

  گیری تصتمیم   یک نه   ورزش   در   استتعدادیابی  بنابراین، ستازی اختصتا  یافته استت. تخصتص 

کنتد،  یتک نظتارت درازمتدتی استتتت کته ورزشتتتکتاران را همراه می   بلکته   اولیته،   مرحلته   در   پتایتانی 

های متفاوت باز  کند و مستتیرهای جایگزینی برای توستتعه در رشتتته ها را تستتهیل می تعدیل 

 (. Juriana et al., 2023)   گذارد می 

هتای نوین پتذیری این نظتارت درازمتدت، فنتاوری برای بهبود دقتت و مقیتاس در این راستتتتتا  

هوش مصتتنوعی و یادگیری ماشتتین الگوهای عملکرد را    کنند. ای ایفا می کننده نقش تستتریع 

  دهنتد شتتتده برای پیشتتترفتت ارائته می ستتتازی هتای شتتتخصتتتی بینی کننتد و پیش تحلیتل می 

 (Shahgholian et al., 2025 ) .  های پوشتتیدنی و حستتگرهای بیومتریک با  دستتتگاه   همچنین

های  کنند تا پتانستتیل های عضتتلانی را ارزیابی می ویژگی   1تنستتیومیوگرافی هایی مانند  روش 

های بزرگ  تحلیل داده   علاوه بر آن،  . ( Čular et al., 2023)   ژنتیکی را زودتر شتتناستتایی کنند 

 Xue)   کند ها تنظیم می ستازی مهارت های آموزشتی را برای پیشتگیری از آستیب و بهینه برنامه 

et al., 2025 ) .    های یادگیری عمیق حرکات  هایی مانند بستکتبال، الگوریتم در رشتته برای مثال

ها فرایندهای توستتتعه را  کنند. این تحلیل را برای تشتتتخیص دقیق وضتتتعیت بدنی تحلیل می 

کنند و با تمرکز بر تبدیل استتتعدادها به ستتطولا بالاتر، رشتتد عملکرد را تستتهیل  تستتریع می 

های ژنتیکی با تستهیل شتناستایی در مناطق  در همین راستتا، تستت . ( Sun, 2024)   نمایند می 

هتای جغرافیتایی را کتاهش  دورافتتاده، کتاتتالیزورهتای محیطی را بهتر ارزیتابی کرده و نتابرابری 

دهند و  را گسترش می  DMGT ها دامنه مدل این پیشترفت .  ( Naureen et al., 2020)   دهند می 

  ی هتا شتتترفتت ی پ   ن ی بتا وجود ا   .یتابنتد ش می امکتان اجرای عملی آن را در ستتتطح جهتانی افزای 

مختلف    ی دستتتاوردها به بستتترها   ن ی ا   م ی در تعم   ی چالش اصتتل   ، ی توجه در ستتطح جهان قابل 

  یهر منطقه و بررست   ی ها دستتاوردها مستتلزم توجه به تفاوت   ن ی ا   م ی نهفته استت. تعم   یی ا ی جغراف

  رکشتور عراق از نظ   ت ی چارچوب، وضتع   ن ی هر کشتور استت. در ا   ی و نهاد   ی رستاخت ی ز   ی ها ت ی ظرف

دارد و    ی تفتاوت معنتادار   ی الملل ن ی موفق ب   ی هتا بتا نمونته   یی ستتتاختتار، امکتانتات و الزامتات اجرا 

بر    ی عمدتاه مبتن و   در عراق پراکنده   ی ورزشت   ی اب ی مستتقل استت. نظام استتعداد   ل ی تحل   ازمند ی ن 

  ، یی شناسا  ی برا   کپارچه ی   ی سامانه مل   کی بوده و فاقد    ان ی مرب  ی و قضاوت تجرب   ی سنت  ی ها روش 

  یی شتناستا   ی ندها ی در عمل، فرا   . ( ahmed et al., 2025)   مستتمر استتعدادها استت  توستعه و    ش ی پا 

دارند و استتفاده    ه ی تک   ی چشتم  ی ها ی اب ی و ارز   ی بدن   ی ستاده آمادگ  ی ها بر آزمون   شتتر ی استتعداد ب 

طور گستتترده مشتتاهده  ستتنجش به   شتترفته ی پ   ی ابزارها   ا ی محور داده   ی ها ل ی مند از تحل نظام 

___________________________________________________________ 
1 Tensiomyography 
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 . ( ahmed et al., 2025)   شود ی نم 

 ی انستان ی رو ی و کمبود ن   ی منابع مال   ت ی محدود   ، ی شت ی و آزما   ی پژوهشت   ی ها رستاخت ی ز   ضتعف 

در عراق    ند ی فرا   ن ی ا   ی موانع نوستتتاز  ن ی تر مهم   ، ی و فنتاور   ی متخصتتتص در حوزه علوم ورزشتتت 

مختلف،    ی ورزشت   ی ها در رشتته   ن، ی علاوه بر ا  . ( Al-Gassar et al., 2024)   شتوند ی محستوب م 

شتتده    یی شتتناستتا   ان ی مرب   ی و آموزش فن   ی ل ی تحل   ی افزارها فناورانه، نرم  ی به ابزارها   از ی اگرچه ن 

  ی به اقدامات عمل   ازها ی ن  ن ی ا   ل ی اجرا مانع از تبد   ت ی ر ی و ضتعف در مد  زات ی استت، اما کمبود تجه 

از    ی محدود   ی ها نمونه   ز ی ن  ی در ستتطح باشتتگاه  . ( Zargham et al., 2023)   مؤثر شتتده استتت 

  یگذار استت ی بوده و به ست   ی تجارب عمدتاه مورد  ن ی گزارش شتده استت که ا   ی فناور   ی ر ی کارگ به 

منتابع    ت یت محتدود   ، ی نهتاد   ی . در مجموع، نبود همتاهنگ انتد افتته یت ن   م ی تعم   ر ی فراگ   ی ا برنتامته   ا یت   ی مل 

 ی ها شتترلا لازم براهستتتند که رفع آن  ی موانع   ن ی تر ی اصتتل  ، ی و کمبود آموزش تخصتتصتت   ی مال 

  شتتتودی فنتاورانته در ورزش عراق محستتتوب م   ی اب یت و گتذار بته استتتتعتداد   ی راهبرد مل   ن ی تتدو 

 (Zargham et al., 2023 .) 

  دهد ی نشتان م   ی پژوهشت   نه ی شت ی مند پ راستتا و با توجه به شتواهد موجود، مرور نظام  ن ی در ا 

در    ی ورزشتت   ی اب ی در استتتعداد  ن ی نو   ی ها ی توجه در کاربرد فناور قابل   ی ها شتترفت ی پ   رغم ی که عل 

  نتد ی در فرا   ی نقش فنتاور   ن یی بته تب   م ی طور مستتتتقبته   ی ا مطتالعته   چ ی ، تتاکنون ه ی ستتتطح جهتان 

نپرداخته استت.    گاگنه   مدل   ی ستاختار  ی ها بر مولفه   ه ی کشتور عراق با تک   ی ورزشت   ی اب ی استتعداد 

نوظهور    ی ها ی بر فناور   ی مبتن   ی ورزش   ی اب ی منتشترشتده در حوزه استعداد  ی ها پژوهش   ن، ی همچن 

خلأ    ن ی محدود و پراکنده استت. ا   ار ی عراق، بست   ی رستاخت ی ز   ی ها منبع و با چالش کم  ی در بستترها 

  ی اب ی در ستاختار استتعداد   ی کارکرد فناور   ی و معناستاز   ن یی مند، تب ضترورت کاوش نظام   ، ی پژوهشت 

. مستئله اصتلی پژوهش حاضتر  ستازد ی عراق را آشتکار م   ی ا نه ی زم  ی ها ت ی متناستب با واقع   ی ورزشت 

این استتت که نظام استتتعدادیابی ورزشتتی عراق با وجود پتانستتیل انستتانی بالا، به دلیل فقدان  

ی،  محل  ط ی با شترا   ها ی فناور  ن ی ا   ی ستاز محور و عدم شتناخت کافی از نحوه انطباق ستامانه فناوری 

مند شتتناستتایی، پایش و توستتعه طور نظام تواند استتتعدادهای ورزشتتی را به ها، نمی این فناوری 

دهد. این ضتتعف ستتاختاری منجر به هدررفت استتتعدادها، تخصتتیص ناکارآمد منابع و شتتکاف  

نقش    ن یی استاس، هدف پژوهش حاضتر تب   ن ی بر ا   .شتود می فزاینده با کشتورهای پیشترو منطقه  

   است.   گاگنه   DMGTپنج مولفه مدل    ه ی عراق بر پا   ی ورزش   ی اب ی در استعداد   ی فناور 

 پیشینۀ پژوهش

 ینظر نهیشیپ

های مفهومی برجستتتته در  یکی از چارچوب (DMGT) مدل تمایزیافته استتتتعداد و نبوغ گاگنه
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استتعداد استت که از دیدگاه گاگنه، استتعدادیابی به معنای شتناستایی  حوزه استتعدادیابی و توستعه 

نظور از هدایا  م.  محور هستتتتندافرادی استتتت که دارای هدایا یا استتتتعدادهای طبیعی زیستتتتی

ها  کم در یکی از حوزههای ذاتی است که بدون آموزش رسمی شکل گرفته و فرد را دستتوانایی

های  توانند در دامنهدهد. این استتعدادهای طبیعی میدرصتد برتر همستالان قرار می 10در زمره 

بر اساس مدل گاگنه، این هدایای    .حرکتی بروز یابند-عاطفی یا حسی-فکری، خلاقانه، اجتماعی

مند در یک حوزه مانند  طبیعی تنها در صتتورتی به استتتعداد به معنای تستتلط پیشتترفته و نظام

ین فرایند  ا  .یک فراینتد هدفمند توستتتعه قرار گیرندشتتتوند که در  ورزش، هنر یا علم تبتدیل می

های یادگیری، تمرین، پیشتترفت تدریجی و گذار از مراحل توستتعه استتتعداد شتتامل فرصتتت

ای از عوامل درونی و بیرونی ستازی استت و تحت تأثیر مجموعهشتناستایی، غربالگری و تخصتص

های  در این چارچوب مفهومی، کاتالیزورهای درونی نظیر انگیزش، اراده، ویژگی  .گیردشتتکل می

در مقابل،  .  توانند مستتیر رشتتد را تستتهیل یا محدود کنندشتتخصتتیتی و وضتتعیت ستتلامت می

کتاتتالیزورهتای محیطی متاننتد ختانواده، مربیتان، امکتانتات، بستتتترهتای فرهنگی و رویتدادهتای  

  کنند می  های زیستتتی ایفاستتازی این پتانستتیلای در بالفعلکنندهناپذیر نقش تعیینبینیپیش

(Gagné, 2004, 2008.)   این تعامل پیچیده میان عوامل ذاتی و اکتسابی، درونی و بیرونی، زمینه

 .آوردتر از فرایند تبدیل استعداد به عملکرد نخبه فراهم میرا برای درک عمیق

دهنتد کته  هتا نشتتتان مییتابتد. پژوهشای میاهمیتت ویژه DMGT در حوزه ورزش، کتاربرد متدل

هتای فیزیکی و حرکتی را بتا ابزارهتایی نظیر آزمون  تنهتا بتایتد توانتاییهتای اولیته ورزشتتتی نتهارزیتابی

های  ستتنجش کند، بلکه با توجه به مراحل مختلف رشتتد بیولوژیکی و زمینه  1هماهنگی حرکتی

 & Goodway)  ستتازی را بازتعریف کنندفرد هر رشتتته، مستتیرهای تخصتتصنهادی منحصتتر به

Robinson, 2015).  هتای  کته ورزشتتتکتار بتوانتد هتدایتای اولیته خود را بته مهتارتهمزمتان، برای آن

بالا تبدیل کند، به یک فرایند بلندمدت نیاز استت. فرایندی که تنها در صتورت ثبات عوامل  ستطح

درونی مانند خودانضتتتباطی و تحمل فشتتتار رقابتی و همچنین پایداری شتتترایط محیطی مانند  

 ,Gagné) پذیر خواهد بودهای رقابتی، امکانکیفیت مربیان، دستتترستتی به امکانات و فرصتتت

های فناورانه پیوند خورده استتتت. هوش با پیشتتترفت  DMGT های اخیر، مدلدر دهه .(2004

تحلیتتل   را  عملکرد  الگوهتتای  متتاشتتتین  یتتادگیری  و  پیشمیمصتتتنوعی  و  هتتای  بینیکننتتد 

با کاتالیزورهای درونی مانند ارزیابی    ادهند که مستقیمشده برای پیشرفت ارائه میسازیشتخصتی

های رفتاری و کاتالیزورهای بیرونی مانند دستتترستتی از راه دور از  استتتقامت روانی از طریق داده

را   DMGT ها دامنه مدلاین پیشتترفت .(Gagné, 2013) شتتوندطریق اینترنت اشتتیام مرتبط می

___________________________________________________________ 
1 KTK 
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 .دهندجهانی افزایش میدهند و امکان اجرای عملی آن را در سطح  گسترش می

 پیشینه تجربی

 المللی در حوزه فناوری و استعدادیابی ورزشیمطالعات بین

های نوین در فرایند شتتناستتایی  آفرین فناوریهای اخیر نقش تحولالمللی در ستتالمطالعات بین

( در مطالعه خود نشتتان داد که 2023)  1زاند. ستتانچاستتتعدادهای ورزشتتی را برجستتته کرده

محور ستتوق های ستتنتی به رویکردهای پیچیده و دادههای نوین استتتعدادیابی را از روشفناوری

ای اروپایی قابل مشاهده است. های حرفهویژه در باشگاهاین تحول به.  (Reynoso, 2023)  اندداده

کارگیری  با به  3و میتیلند  2برنتفورد  هایی مانندهای خبری معتبر حاکی استت که باشتگاهگزارش

اند، بلکته  تنهتا کارایی اقتصتتتادی فراینتد جذب را افزایش دادههای کمی و تحلیتل عملکرد، نهمدل

عنوان نمونه، خبرگزاری  هزینه اما دارای پتانسیل بالا را شناسایی کنند. بهاند بازیکنان کمتوانسته

عنوان شتاهدی بر اثربخشتی به  4اولی واتکینزگاردین نقش برنتفورد را در کشتف بازیکنانی مانند  

 .(Guardian, 2024)   این رویکردها برجسته کرده است

خا ، نشتان داد    یورزشت   یها( در پژوهش خود با تمرکز بر رشتته2022)  اگویچاندر این زمینه  

و استتاندارد استت    قیستنجش دق  یابزارها  ازمندین  یچندبعد  ندیفرا  ک یعنوان  به  یابیکه استتعداد

 ,Chaniago)  کنتد  یابیت ارز  نییپا  نیورزشتتتکتاران را در ستتتن  یهاییکه بتواند ابعتاد مختلف توانا

و    یرشتتتد  یهتایژگیمنتاستتتب بتا و  یابیت ارز  یهتاپروتکتل  یطراح  تیت اهم  برمطتالعته    نیا  .(2022

به   تواندیستنجش م یابزارها  یکرد و نشتان داد که استتانداردستاز  دیجوامع مختلف تأک  یفرهنگ

(  2018و همکاران ) جانستتون  کمک کند.  یابیاستتعداد  ندیدر فرا  یقضتاوت ذهن  یکاهش خطاها

  ک یاستتتتراتژ  یهایریگمیمحور در تصتتتمداده  یهالینقش تحل یجامع به بررستتت   یادر مطالعه

  ی انهیبا اطلاعات زم  یعملکرد  یهاپرداختند و نشتان دادند که ادغام داده  یورزشت   یهاستازمان

  نیا .(Johnston et al., 2018)  توستعه ورزشتکاران را بهبود بخشتد  یرهایمست   ینیبشیپ تواندیم

کرد و نشتتان داد    دیمکرر در طول زمان تأک  یهایابیو ارز  یطول  شیپا  تیبر اهم ژهیوپژوهش به

ممکن استتت منجر به اشتتتباهات    یو مقطع  یالحظه  یهابر داده  یمبتن  یهایریگمیکه تصتتم

 و توسعه استعدادها شود.  ییدر شناسا  ک یاستراتژ

 مطالعات داخلی عراق در حوزه استعدادیابی ورزشی

دهند.  المللی، مطالعات داخلی عراق وضتتعیت متفاوتی را نشتتان میهای بیندر مقابل پیشتترفت

___________________________________________________________ 
1 Sanchez 
2 Brentford 
3 Midtjylland 
4 Ollie Watkins 
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( نشتتان دادند که نظام استتتعدادیابی ورزشتتی در عراق پراکنده بوده، 2025احمد و همکاران )

منتد و مبتنی بر تشتتتخیص فردی مربیتان تکیته دارد و فتاقتد یتک  عمتدتتاه بر رویکردهتای غیرنظتام

 ,.ahmed et al)  ستامانه ملی یکپارچه برای شتناستایی، پایش و توستعه مستتمر استتعدادهاستت

های پایه آمادگی جستتمانی و  در عرصتته اجرا، فرایند استتتعدادیابی بیشتتتر بر ستتنجه .(2025

محور یا ابزارهای نوین گیری منظم از رویکردهای دادههای دیداری استتتوار استتت و بهرهارزیابی

های  ( کاستی2024الگسار و همکاران )(.  ahmed et al., 2025)  گیردندرت صورت میسنجش به

ستاز برای ت و کمبود نیروی انستانی متخصتص را عوامل کلیدی مانعزیرستاختی، کمبود اعتبارا

ها با نتایج  ین یافتها(. Al-Gassar et al., 2024)  فرایند در عراق شتتناستتایی کردنداین نوستتازی  

هایی مانند والیبال و فوتبال،  ( همخوانی دارد که نشتتان دادند در رشتتته2023زرقم و همکاران )

خوبی شتتناستتایی  افزارهای تحلیلی و آموزش فنی مربیان بهاگرچه نیاز به ابزارهای فناورانه، نرم

شتتده استتت، اما کمبود تجهیزات و ضتتعف در مدیریت اجرا مانع از تبدیل این نیازها به اقدامات  

 .(Zargham et al., 2023)  عملی مؤثر شده است

ای در لیگ برتر فوتبال بغداد نشتان  ( در مطالعه2024م و همکاران )دیدر ستطح باشتگاهی، کا

تواند به و مانیتور ضتتتربان قلب می GPS های رهگیریدادند که استتتتفاده محدود از دستتتتگاه

گذاری ملی یا  ستازی تمرینات کمک کند، اما این تجارب عمدتاه موردی بوده و به ستیاستتبهینه

( نیز بر 2023جوریتانتا و همکتاران )   .(Kadhim et al., 2024)  انتدای فراگیر تعمیم نیتافتتهبرنتامته

ها در مستیرهای توستعه استتعدادهای ورزشتی تأکید  ضترورت نظارت درازمدت و تستهیل تعدیل

 .(Juriana et al., 2023)  کردند

 شناسی پژوهشروش

فناوری در استتعدادیابی ورزشتی در عراق، مبتنی بر مدل گاگنه، از این پژوهش با هدف تبیین نقش 

ها را با روش تحلیل تماتیک برای شتتناستتایی، تحلیل و تفستتیر  رویکرد کیفی استتتفاده کرد و داده 

بود که در   استتعدادیاب جامعه آماری پژوهش شتامل مربیان، مدیران   .الگوهای معنایی بررستی نمود 

از گیری به روش هدفمند  روند استتعدادیابی ورزشتکاران در کشتور عراق مشتارکت فعال داشتتند. نمونه 

گردآوری    1و در جدول  نظری در حوزه استتعدادیابی انجام شتد با معیار صتاحب و  افراد در دستترس  

های ورزشتی در عراق،  . با توجه به توزیع جغرافیایی امکانات ورزشتی و تنوع رشتته ( 1گردید )جدول  

های ورزشتی هستتند صتورت  بصتره که دارای بهترین زیرستاخت   و  بغداد، اربیل   گیری از شتهرهای نمونه 

  و   فوتبال پرطرفدار در کشتور عراق،    های ورزشتی رشتته همچنین   (. poidata, 2025a, 2025b)   گرفت 

ستتاختار ورزشتتی عراق،    علاوه بر آن، براستتاس . ( Wikipedia., 2025)   بستتکتبال  مدنظر قرار گرفتند 

نفر بود که با مصتاحبه    15نمونه نهایی شتامل    . ( Schmidt, 2016)   تمرکز اصتلی بر ورزش مردان بود 
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برای اطمینان از اشتباع انجام گردید. اشتباع نظری   13دهم اشتباع نظری حاصتل شتد و مصتاحبه  ستیز 

ابزار گردآوری داده مصتتاحبه    .های جدید مفاهیم نوینی را اضتتافه نکردند زمانی محقق شتتد که داده 

ستاختاریافته بود که براستاس پنج مولفه مدل گاگنه طراحی گردید. میانگین زمان هر مصتاحبه  نیمه 

ها  ها به صتورت مجازی و ارستال پاست  های جغرافیایی، مصتاحبه دقیقه بود و با توجه به محدودیت   40

سازی  ها به صورت دستی پیاده های صوتی، کلیه داده به صورت صوتی انجام شد. پس از دریافت پاس  

ل گاگنه بود، چارچوب اولیه تحلیل بر مبنای پنج مولفه مد .  تمتاتیتک تحلیتل گردیدند به روش و آماده  

ها استتخراج گردیدند. این رویکرد امکان  های فرعی و مفاهیم خا  از طریق کدگذاری باز داده اما تم 

کنندگان کشتف شتود. تحلیل  های نوین از تجربیات مشتارکت داد تا ضتمن حف  انستجام نظری، بینش 

ها از طریق مطالعه مکرر،  ها براستاس شتش مرحله براون و کلارک شتامل آشتنایی عمیق با داده داده 

کدگذاری اولیه دستتی توستط پژوهشتگران، جستتجوی مضتامین اولیه، بازبینی و اصتلالا مضتامین،  

در راستای رعایت ملاحظات    .گذاری نهایی مضامین و تهیه گزارش نهایی انجام شد تعریف دقیق و نام 

ماند.  مانه باقی می کنندگان اطمینان داده شتتد که اطلاعات و نظرات آنان محر اخلاقی، به مشتتارکت 

کنندگان صتورت گرفت و پژوهشتگران تلاش نمودند تا ها با رضتایت آگاهانه کامل شترکت مصتاحبه 

ها، از در ارزیابی کیفیت و اعتبار یافته . هیچگونه ستتوگیری شتتخصتتی در فرآیند تحلیل دخیل نگردد 

ترین رویکرد اعتمادپذیری در عنوان متداول چارچوب لینکولن و گوبا بهره گرفته شتد؛ چارچوبی که به 

از پژوهش   1اعتبار .  )Sohrshi et al., 2025; Cope, 2014(  د شتتو های کیفی شتتناخته می پژوهش 

کننده و  مشتارکت   پنج به   ه ی اول   ی ها شتده و تم استتخراج   ی بازگرداندن کدها که  ازطریق  ،  2بررستی اعضتا 

دومین  .  د ی گرد   ن ی تأم   شتان، ی واقع   ات ی با تجرب   ها افته ی   ی از همخوان   نان ی اطم   ی بازخورد آنان برا   افت ی در 

  4کدگذاران ن ی توافق ب   ب ی توسط سه پژوهشگر و محاسبه ضر   مستقل   ی با کدگذار   ز ی ن   3ی وابستگ معیار،  

هاستتت،  داده   ل ی در تحل   ی فرد   ی ر ی و کاهش ستتوگ   ت ی ن ی دهنده ع نشتتان   آمد و بدستتت  % 75که بالای 

 حاصل شد. 

 

 

 

 

 

___________________________________________________________ 
1 credibility 
2 member checking 
3 dependability 
4 inter-coder agreement 
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   شوندگانمصاحبه  یهای ژگیو . 1جدول

 سابقه )سال( شهر رشته ورزشی  کد 

F1 15 بغداد فوتبال 

F2 12 بغداد فوتبال 

F3 10 بغداد فوتبال 

W4 18 ل یارب  بسکتبال 

W5 16 ل یارب  فوتبال 

W6 9 ل یارب  فوتبال 

B7 14 بصره  بسکتبال 

B8 11 بصره  بسکتبال 

B9 8 بصره  بسکتبال 

F10 13 بصره  فوتبال 

F11 17 بغداد فوتبال 

W12 10 بغداد بسکتبال 

F13 7 بغداد فوتبال 

B14 12 ل یارب  بسکتبال 

F15 11 بصره  فوتبال 

 

 های پژوهشیافته
ها، در مجموع مصاحبه  نیا  یمحتوا  کیتمات  لیو تحل  ی انتخابینمونه  شده باانجام  یهابراساس مصاحبه

 . ارائه شده است ۲ها در جدول تم نیاز ا یاشده استخراج شد. نمونهمطرح میاز مفاه هیتم پا ۱۱۰
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هاهای پایه مستخرج از متن مصاحبه ای از تم نمونه  . 2جدول  

 های پایه تم متن مصاحبه

F11  :  مسئله این است که تکیه صرف بر چشم مربیان نتایج نادرستی داده

از    ، است بازیکنانی را دیده  17پس  با جوانان،  نگاه اول  سال کار  ام که در 

نرمدست کردند.  بعدها رشد  اما  شدند  گرفته  با  کم  ویدیو  تحلیل  افزارهای 

  کنند، اما حرکتی را کمی میهای جسمیپیگیری مارکرهای حرکتی شاخص

مشکلاتی مانند ناپایداری برق، هزینه و کمبود آموزش مربیان وجود دارد.  

سنج و فتوسلول استفاده  برای تکمیل قضاوت چشمی از ابزارهای ساده زمان

های  ها را نشان دهند؛ دادهترازی و تحمل تکرار در اسپرینتکنم تا ناهممی

 .عینی باید مکمل، نه جایگزین، نظر متخصص باشند

 

 

 

 
 

W4  :  آنتروپومتر  ،بسکتبالدر و    نامومتر یبا د  یو قدرت عضلان   ی سنجش 

برا ضرور  نییتع  ی ترازو  قدرت  به  وزن  ارب   ینسبت  در  امکانات    لیاست. 

استفاده درست   یهمچنان به آموزش برا ان یوجود دارد، اما مرب  یترمناسب

 دارند.  از ین   یفناور  یاز ابزارها

چشمی  قضاوت  دقت  عدم  و  محدودیت 

توانایی /    های طبیعیمربیان در شناسایی 

حرکتی از  -های جسمیسازی شاخصکمی

افزارهای تحلیل ویدیو با پیگیری طریق نرم

حرکتی و /    مارکرهای  فنی  موانع 

هزینه   و  برق  ناپایداری  شامل  زیرساختی 

کمبود آموزش تخصصی /    بالای تجهیزات

  های پیشرفتهمربیان در استفاده از فناوری

استفاده از ابزارهای ساده سنجش شامل   /

و  زمان ارزیابی   نوریسنسورسنج  برای 

نقش مکمل و نه جایگزین    /عینی عملکرد

های عینی نسبت به قضاوت تخصصی داده

 مربیان 

آنتروپومتر  تیاهم قدرت    کیسنجش  و 

ی /  عیطب  لیپتانس  ییشناسا  یبرا  یعضلان 

نسبت    نییتع  ی و ترازو برا  نامومترید  کاربرد

در   قدرت  به  /  وزن   ی ها تفاوتبسکتبال 

به امکانات سنجش    یدر دسترس  یامنطقه

 ی به آموزش کاربرد  انیمرب  ازین /   استاندارد

 یفناور  یاز ابزارها ح یصح  یریگبهره  یبرا
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 های پایه تم متن مصاحبه

B9:    تواناییدر باید  ادراک  بسکتبال  و  دفاعی  )امتیاززنی(،  تهاجمی  های 

کنم شامل  ای که ردیابی میهای سادهفضایی را جداگانه بسنجیم. شاخص

میزان   و  دفاعی  خطاهای  تعداد  مختلف،  نقالا  از  شوت  موفقیت  درصد 

است تیمی  داده  ،تعاملات  میاین  نشان  را  عملکرد  روند  نبود  ها  اما  دهند. 

الگوریتم از  استفاده  مانع  دقیق  میویدیوهای  پیشرفته  با  های  فعلا  شود؛ 

کنم که ناکامل است. تحول واقعی استعداد وقتی آشکار  جدول اکسل کار می

های  بنابراین به داده  .شود که بازیکن در مسابقات رسمی بهتر عمل کندمی

 .ای و استاندارد ملی نیاز داریممنظم مسابقه

 

 

 

 
 

F3:  داده پلتفرمتحلیل  طریق  از  عملکردی  سادههای  تحلیلی  شده  های 

تخصصمی روند  پلتفرمتواند  این  کند؛  تسریع  را  پیگیری سازی  با  ها 

هر  شاخص ضعف  و  قوت  نقالا  چابکی(  پاس،  دقت  )سرعت،  مهارتی  های 

نشان می را  به مربیان کمک میبازیکن  ها را هدفمند  کنند تمریندهند و 

شود؛  باز برای ردیابی پیشرفت استفاده میافزارهای متنکنند. در بغداد از نرم

باشگاه در  فناوری  متخصص  کمبود  اصلی  آموزش  محدودیت  به  نیاز  و  ها 

 .ها استمربیان برای تفسیر داده

ارز توانا  یاب ی ضرورت   ی ها ییجداگانه 

مهارت  یتخصص  ،یتهاجم  یهاشامل 

فضا   یدفاع ادراک  /  و   ی ابی ردیی 

شامل درصد    یکم  یعملکرد  ی هاشاخص

خطاها  تیموفق تعداد  و   یدفاع  یشوت، 

ت  زانیم /  میتعاملات   ی ها تیمحدود ی 

س  ژه ی وبه  شرفته یپ  یفناور  ی ها ستمینبود 

ابزارها  اتکا/    قیدق  یی وی دیو و   یبه  ساده 

برا  یدست اکسل  جداول  ثبت    یمانند 

 ی عملکرد   یهاداده  تی اهم/    هاداده

 ی تحول واقع   یاب یارز   یبرا  یمسابقات رسم

 ی مل   یاستانداردها  جادیبه ا   ازین /    استعداد 

 عملکرد  سه یو مقا  یاب یارز   یبرا

طر  یسازتخصص  ندیفرا  عیتسر   قی از 

پلتفرم  یعملکرد  یهاداده  لیتحل  ی ها با 

شاخص  یریگیپ/    شدهساده  ی ها منظم 

 یشامل سرعت، دقت پاس و چابک  یمهارت

فرد  یی شناسا  ضعف  و  قوت   ی برا   ینقالا 

/  نیتمر  یهابرنامه  ی هدفمندساز ی 

نرم  ی ریگبهره برا متن  یافزارهااز   ی باز 

متخصصان    کمبود /    شرفت یروند پ  ی اب یرد

به    ازی ن /  هادر سطح باشگاه یورزش یفناور

و   ر یتفس  یبرا  ان یمرب   ی توانمندساز

 ی لیتحل یهاکاربست داده
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 های پایه تم متن مصاحبه

F15  :  در بصره امکانات استاندارد ردیابی آسیب وجود ندارد و بازیکنان اغلب

دهند؛ این فرهنگ خطرناک است. من یک مقیاس  با خوددرمانی ادامه می

مثلاه    10–1درد   را شناسایی کنم؛  الگوها  تا  اجرا کردم  تمرین  از هر  پس 

ساز  دهنده حرکت مشکلهای بدون توپ نشانافزایش درد زانو پس از تمرین

باشد، بلکه منظم و سیستماتیک بودن   است. فناوری لازم نیست پیشرفته 

های سنگین، متوسط، سبک،  بندی ماهانه ساده )هفتهآن اهمیت دارد. دوره

دهد، اما پایبندی مربیان به اجرا  آرام( کارایی را بهبود و آسیب را کاهش می

 .برانگیز استچالش

 

 

 

 

 

F10  : و  سیستم تصویری  و  های  تعادل  تکنیک،  کمی  ثبت  با  پوشیدنی 

کنند.  های بیومکانیکی، تصویر دقیقی از عملکرد ورزشکار فراهم میشاخص

های  توان روند پیشرفت و نشانهها در طول زمان، میآوری این دادهبا جمع

ای را برای  های تمرینی چندرشتهخطر را شناسایی کرد و بر اساس آن برنامه

ورزشکار شخصی بهینههر  رویکرد  این  نمود.  و  سازی  بازیابی  فرایند  سازی 

گیری تیمی را با  سازد و در نهایت تصمیمکاهش ریسک آسیب را ممکن می

 .کندشواهد عینی تقویت می

 

رد استاندارد  امکانات  و   ی اب ی فقدان 

  خطراتی /  ورزش  یهابیاز آس  یریشگیپ

پزشک   یاز خودرمان   یناش نظارت   ی و عدم 

باز  ساده   یهااسیاز مق  استفاده/    کنان یبر 

 یی شناسا   ی تا ده برا  کی درد    اس یشامل مق

بودن و انتظام    کیستماتیس  ت یاهم/    الگوها

ی فناور  یشرفتگیها بر پداده یآوردر جمع

شامل   ینیتمر  یبنددوره  کاربرد  / منظم 

آرام    ن، یسنگ  یهاهفته و  سبک  متوسط، 

 ب یکاهش آس  یبرا

اجرا  یبندیپا   چالش برنامه  یو  ها  منظم 

 ان یتوسط مرب 

و   ،یکیتکن  ی پارامترها  ی کم  ثبت تعادل 

طر  یکیومکان یب   ی هاشاخص   قی از 

پوش  یریتصو  یهاستمیس /  دن ی و  ی 

پ  ییشناسا  نشانه  شرفت یروند   ی ها و 

 ی ساز یشخص/    بیهشداردهنده خطر آس

مبنا   ی اچندرشته  ینیتمر   یهابرنامه  ی بر 

 ی ابی باز  ند یفرا  یسازنهیبهی /  فرد  یهاداده

ر  کاهش  و   ینیتمر   ی هابیآس  سک یو 

 ی م یت  یهایریگمیتصم  تیتقو ی /  امسابقه

 ینیبا استفاده از شواهد ع یو چندتخصص
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 های پایه تم متن مصاحبه

B7  :  نمایش تصویری روند پیشرفت هر بازیکن همراه با مقایسه با میانگین

ها انتظارات  نمایش تغییرات آماری مهارت  . کندتیم، رقابت سالم ایجاد می

میواقع جلوگیری  بینانه  ناعادلانه  مقایسه  از  ناشی  انگیزه  افت  از  و  سازد 

 .کندمی

 

 

 

 

 

B14 :های  تواند واژگان و لحنهای گروهی میتحلیل خودکار گفتار در پیام

انزوا را شناسایی کند و پیش از بروز مشکل   با افسردگی یا  جدی،  مرتبط 

 .هشدار دهد

 

بصر  یری تصو  ش ینما  روند    یسازیو 

ورزشکار   یفرد  شرفتیپ   سهیمقا /    هر 

م  یعملکرد فرد  جاد یا   یبرا  میت  نیانگیبا 

سالم و  سازنده   ی ر یگشکل/    رقابت 

واقع طر  نانهیب انتظارات    شی نما   ق یاز 

از افت    یریشگیپ/    هامهارت  یآمار  راتییتغ

مقا  یناش  زهیانگ و   یهاسهیاز  ناعادلانه 

 رهمسان یغ

 

در    لیتحل گفتار  لحن  و  محتوا  خودکار 

ارتباطات  یگروه  یهاامیپ  یی شناسا /    و 

 ،یمرتبط با افسردگ  یزبان   یواژگان و الگوها

/  اجتماع  یانزوا  ای استرس     صدوری 

تشد   ش یپ  رانهیگشیپ  ی هشدارها   دی از 

 یمشکلات روانشناخت

F15  :های میکرولرنینگ ویدیویی با زیرنویس عربی، دانش تکنیکی پلتفرم

ای به مربیان روستایی منتقل کرده  دقیقه  5های  کوچینگ را در قالب ماژول

های گواهینامه آنلاین، استانداردسازی کیفیت را بدون نیاز به سفر  و با آزمون

 .سازندبه بغداد محقق می

 

 

 

 
 

 

W12:    پایگاه داده ملی و معیارهای شفاف تخصیص بودجه  فناوری باید یک

بندی جغرافیایی، منابع  ایجاد کند و با ثبت استاندارد نتایج مسابقات و اولویت

 .تری به مناطق محروم هدایت کندطور عادلانهو تجهیزات را به

  قی از طر  نگیکوچ  یانتقال دانش تخصص

ز  ییو ید یو  نگیکرولرن یم  یهاپلتفرم بان  با 

آموزش    تیفیک  یاستانداردسازمادری/  

به مراکز    یکیزیبه تردد ف  ازیبدون ن  ان یمرب 

/  اصل   نی آنلا   نامهیگواه  یهاآزمون  ارائه ی 

اعتبارسنج  ی اب ی ارز  ی برا   تی صلاح  ی و 

مناطق    ان یمرب   ی دسترس  ل یتسه/  ان یمرب 

آموزش  یی روستا به  دوردست   ی ها و 

 یتخصص

 

و   ش ی ثبت، پا  ی برا  یداده مل  گاه یپا  جادیا

ورزشکاران   ت یر یمد   نییتع  /اطلاعات 

ع  یارهایمع برا   ینیشفاف،  عادلانه   ی و 

استاندارد و   ثبت/  بودجه و منابع صیتخص

برا  ج ی نتا  کیستماتیس  ل ی تحل  یمسابقات 

 ی بر مبنا   یی ایجغراف  ی بندتی اولو/    عملکرد

  تی هدا /    منصفانه منابع   صیتخص  یداده برا

 ی و امکانات به مناطق محروم برا  زاتیتجه

 ی اکاهش شکاف منطقه
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دهنده تم سازمان  12بعد در قالب    یدر مرحله  ک،یتمات   ل یتحل  ندیشده در فرااستخراج  هیپا  یهاتم

شباهت    ا ی  یپوشان هم  یی که از نظر معنا  ی ادهندهسازمان  یها شدند. سپس تم  ی بندطبقه

قرار گرفتند. در    ریفراگ  یهاتحت عنوان تم  یتریکل   یهایبند داشتند، در دسته  یمفهوم

 . (3)جدول  استخراج شد ریتم فراگ 4پژوهش حاضر   از ت،ینها
 ه یسنجش اول ی اول: ابزارها ریتم فراگ -1

 ی حرکت ی ابیارز یهای دهنده: فناورسازمان  تم  1-1

ی،  ع یطب  یهاییتوانا  ییدر شناسا  انیمرب  یو عدم دقت قضاوت چشم   ت یمحدود.1  :هیپا  یهاتم

پ  ویدیو  ل یتحل  یافزارهانرم  قیاز طر  یحرکت -ی جسم  یهاشاخص  یسازیکم.2   ی ریگیبا 

ابزارها  استفاده.3ی،  حرکت  یمارکرها زمان  یاز  شامل  سنجش  براساده  فتوسل  و    یسنج 

جا  نقش .4،  عملکرد   ین یع  یابیارز نه  و  قضاوت    ین یع  یها داده  نیگزیمکمل  به  نسبت 

توانا  ی ابیارز  ضرورت .5،  انیمرب  یتخصص مهارت  یتخصص  یهاییجداگانه    ی هاشامل 

  ت یشامل درصد موفق   یکم   یعملکرد   ی هاشاخص  ی ابیرد.6یی،  و ادراک فضا  یدفاع   ، یتهاجم

  لیتحل.8ی،  حرکت  یسنسورها  کاربرد.7ی،  م یتعاملات ت   زانیو م   یدفاع   ی شوت، تعداد خطاها

دقت    یریگاندازه.11،  زمان واکنش  سنجش .10،  ایتعادل پو  یابی ارز.9ی،  کی ومکانیب  یالگوها

 حرکات 
 ک ی ولوژیزیسنجش ف یهاستمیدهنده: سسازمان  تم  1-2

ی،  عی طب  لیپتانس  ییشناسا  یبرا  یو قدرت عضلان  ک یسنجش آنتروپومتر  تی. اهم12  :هیپا  یهاتم

  ی. ثبت کم 14بسکتبال، نسبت وزن به قدرت در  ن ییتع یو ترازو برا  نامومتر یکاربرد د. 13

شاخص  ، یک یتکن   ی پارامترها و  طر  یک یومکانیب  یهاتعادل  و    یریتصو  ی هاستمیس  قیاز 

ارز15ی،  دنیپوش انفجار 16ی،  هواز  ت یظرف  یابی .  قدرت  سنجش  تحل17ی،  .    ب یترک  لی. 

. سنجش توان  20،  تحمل لاکتات  یابی . ارز19ی،  مفصل   یریپذانعطاف  یریگ. اندازه18ی،  بدن

 ی عضلان اف ینوع ال نیی. تع21ی، هوازیب
 ی ستیز-ی کیژنت  یدهنده: ابزارهاسازمان  تم  1-3

  سکیر  ل ی. تحل24ی،  عملکرد  ینشانگرها  یی . شناسا23،  هیاول  ی کی ژنت  ی . غربالگر22  :هیپا  یهاتم

 کی . سنجش استعداد متابول27،  سقف رشد  ن ییتع.  26ی،  ابی باز  ل یپتانس  ی ابی . ارز25،  بیآس

 توسعه یهادوم: سامانه  ری فراگ  تم -2

 شرفت یپ شیپا یهادهنده: پلتفرم سازمان  تم 2-1

  ی ها با پلتفرم  یعملکرد  یهاداده  لیتحل  قیاز طر  یسازتخصص  ندیفرا  عی. تسر28  :هیپا   یهاتم

.  30ی،  شامل سرعت، دقت پاس و چابک   یمهارت  یهامنظم شاخص  یریگی. پ29،  شدهساده
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  ی ریگ. بهره31ی،  نی تمر  یهابرنامه  یهدفمندساز   یبرا  ینقالا قوت و ضعف فرد  ییشناسا

مانند    یساده و دست   ی. اتکا به ابزارها32،  شرفتی روند پ  یابیرد  یباز برامتن  یافزارهااز نرم

  ی ابیارز  یبرا  ی مسابقات رسم   ی عملکرد  ی هاداده  تی. اهم33،  هاثبت داده  یجداول اکسل برا

واقع دوره  سه ی. مقا35،  مدتی. رصد تحولات طولان34،  استعداد  یتحول  .  36ی،  اعملکرد 

 توسعه ی الگوها یی. شناسا 38، ثبات عملکرد یابی. ارز37ی، ریادگی ی منحن لیتحل
 ی سازنه یبه- یریشگ یپ یهای دهنده: فناورسازمان  تم  2-2

. خطرات  40ی،  ورزش  یهابیاز آس  یریشگ یو پ  ی ابیامکانات استاندارد رد. فقدان  39  :هیپا یهاتم

ساده شامل    یهااسی. استفاده از مق 41،  کنان ی بر باز  یو عدم نظارت پزشک  یاز خودرمان   یناش

برا  ک یدرد    اسیمق  انتظام در    ک ی ستماتی س  تی. اهم42،  الگوها  یی شناسا  یتا ده  بودن و 

پ داده  یآورجمع بر  دوره43ی،  فناور   یشرفتگ یها  کاربرد  شامل    ی نیتمر  یبند.  منظم 

و   شرفتیروند پ یی. شناسا44،  بیکاهش آس  یمتوسط، سبک و آرام برا ن،یسنگ  یهاهفته

بر   یاچندرشته  ینیتمر  یهابرنامه  یسازی. شخص45،  بیهشداردهنده خطر آس  یهانشانه

و    ی نیتمر  یها بیآس  سک یو کاهش ر  ی ابی باز  ند یفرا  یسازنهی. به46ی،  فرد  یهاداده  ی مبنا

 ی زیر. برنامه49،  نقالا شکست  ی نی بشی. پ48ی،  ن یتمر  یبارگذار  ت یری. مد47ی،  امسابقه

  نات یتمر  ی. طراح 52ی،  تجمع  ی . رصد خستگ51،  نهیاستراحت به  م ی. تنظ50ی،  شخص  هیتغذ

 ی اصلاح
 ی تخصص لیتحل یدهنده: ابزارهاسازمان  تم  2-3

. 54،  قیدق   یی ویدیو  ی هاستمی نبود س  ژهیوبه  شرفته یپ  ی فناور  یها تی. محدود53  : هیپا  ی هاتم

  ی هایریگمیتصم  تی. تقو55،  عملکرد  سهیو مقا  یابیارز  یبرا  یمل  یاستانداردها   جادیبه ا  ازین

از شواهد ع  یو چندتخصص  ی میت   ی اب ی. ارز57ی،  باز  یک ی تاکت  لی. تحل 56ی،  ن یبا استفاده 

موقع خلاق 58ی،  تیهوش  سنجش  تشخ59ی،  حرکت  تی.  .  60ی،  رفتار   یالگوها  صی . 

 مسابقه  یوهایسنار یساز مدل

 ی زشی انگ -ی روان  ی زورهای سوم: کاتال  ریفراگ  تم -3

 زش یانگ  تیتقو یهادهنده: سامانه سازمان  تم  3-1
 سه ی . مقا62،  هر ورزشکار   ی فرد  شرفت یروند پ  ی سازیو بصر  یریتصو  شی. نما61  :هیپا  یهاتم

انتظارات    ی ریگ. شکل63،  رقابت سازنده و سالم  جادیا  یبرا  م ی ت  نیانگی با م  ی عملکرد فرد

از    ی ناش  زهیاز افت انگ  یریشگی. پ 64،  هامهارت  یآمار  راتیی تغ  ش ینما  قیاز طر  نانهیبواقع

و غ   یهاسهی مقا پاداش    ستمی. س66،  نیتمر  ند یفرا  شنی کی ف ی می. گ 65،  رهمسانیناعادلانه 
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  ی ق ی . اهداف تطب69،  شفاف عملکرد   یبند. رتبه68ی،جیتدر  شرفتی پ  یها . نشان67،  تالیجید

 خودکار  ی . بازخورد فور70ی، شخص
 ی رصد روان یهای دهنده: فناورسازمان  تم  3-2

  یی. شناسا72،  و ارتباطات   یگروه  ی هاامیخودکار محتوا و لحن گفتار در پ  ل ی. تحل71  : هیپا  ی هاتم

الگوها و  افسردگ   ی زبان  یواژگان  با  صدور  73ی،  اجتماع  یانزوا  ا یاسترس    ، یمرتبط   .

،  . سنجش سطح استرس74ی،  مشکلات روانشناخت   د یاز تشد  شیپ  رانهیگ شیپ  یهشدارها

ارز75 رصد  76،  خواب  تیفیک   یابی.  عاطف .  تحل77ی،  تعادل  . 78ی،  ارتباط  یالگوها  لی. 

 ی رفاه روان ی ابی. رد79ی، ورزش یفرسودگ   ییشناسا
 ی نهاد یهارساخت یچهارم: ز ری فراگ تم  -4

 ان یآموزش مرب یهاستمیدهنده: سسازمان  تم 4-1

  از ی. ن81،  شرفتهیپ   ی هایدر استفاده از فناور  انیمرب  ی . کمبود آموزش تخصص80  : هیپا  یهاتم

کاربرد  انیمرب آموزش  ابزارها  ح یصح   ی ریگبهره  یبرا  ی به  کمبود  82ی،  فناور  یاز   .

  ریتفس یبرا انیمرب یبه توانمندساز ازی. ن83، هادر سطح باشگاه یورزش  یمتخصصان فناور

.  85،انیها توسط مربمنظم برنامه  یو اجرا  ی بندی. چالش پا84ی،  ل یتحل  ی هاو کاربست داده

ی،  با زبان مادر یی ویدی و نگ یکرولرنی م ی هاپلتفرم ق یاز طر نگیکوچ  یانتقال دانش تخصص

.  87ی،  به مراکز اصل  یک یزیبه تردد ف   از یبدون ن  انیآموزش مرب  تیف ی ک  ی. استانداردساز86

  ل ی. تسه88،  انیمرب  تیصلاح  ی و اعتبارسنج   ی ابی ارز  یبرا  نیآنلا  نامه یگواه  یهاارائه آزمون

  یمجاز  یها. دوره89ی،  تخصص  یهاو دوردست به آموزش  ییمناطق روستا   انیمرب  یدسترس

منابع    گاه ی. پا92ی،  تعامل  نی آنلا  یها. کارگاه91ی،  گریآموزش مرب  سازهی. شب90ی،  تخصص

 تال یجید
 ی اقتصاد-یرساختی دهنده: موانع زسازمان  تم 4-2

فن93  :هیپا  یهاتم موانع  ز  ی.  ناپا  یرساختیو  هز  یداریشامل  و  . 94،  زاتیتجه  یبالا  نهیبرق 

دسترس  ی امنطقه  ی هاتفاوت استاندارد  یدر  سنجش  امکانات  د95،  به  شکاف    تال یج ی. 

. نبود 98،  نترنتی. ضعف شبکه ا97،  مزمن  یابودجه  یهاتی . محدود 96یی،  روستا -یشهر

 ی دکی. کمبود قطعات 100، به واردات ی. وابستگ 99ی، تخصص راتیتعم
 داده  تی ریمد یها دهنده: پلتفرم سازمان  تم 4-3
. 102، اطلاعات ورزشکاران تیریو مد  ش یثبت، پا یبرا ی داده مل  گاه یپا جاد ی. ا101 : هیپا ی هاتم

. ثبت استاندارد  103،    بودجه و منابع  ص یتخص  یو عادلانه برا  ی نی شفاف، ع  ی ارهایمع  نییتع

  ی بر مبنا  یی ای جغراف   یبندتی. اولو104،  عملکرد  لیتحل  یمسابقات برا  جی نتا  کی ستماتیو س
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  ی و امکانات به مناطق محروم برا  زاتیتجه  تی. هدا105،  منصفانه منابع  صیتخص  یداده برا

،  کپارچهی  ی تیری. داشبورد مد 107،  صیهوشمند تخص  ستمی. س106ی،  اکاهش شکاف منطقه

اطلاعات 108   ی سازکپارچهی.  110،  تالیجی د  ت یامن  یها . پروتکل109،  ها باشگاه  ی . شبکه 

 پراکنده  یهاستمیس
 های فراگیر تم . 3جدول

تم
یر 
راگ
ی ف
ها

 

 تم فراگیر اول: ابزارهای سنجش اولیه 

 های توسعه تم فراگیر دوم: سامانه

 انگیزشی-تم فراگیر سوم: کاتالیزورهای روانی

 های نهادی تم فراگیر چهارم: زیرساخت

 

 گیری و پیشنهادهانتیجه

یک پرستش بنیادین را   پژوهش با هدف تبیین نقش فناوری در استتعدادیابی ورزشتی عراق،این 

های ستتاختاری از جمله ناپایداری  محدودیت تواند در بستتتری بامطرلا کرد: چگونه فناوری می

 گذاری، و شتتتکاف عمیق در توزیعهای ستتترمایهاینترنت، کمبود بودجه های برق وزیرستتتاخت

تبدیل شتتودپ پاستت  به این    یابیهمچنان به ابزاری کارآمد برای استتتعداد  ،جغرافیایی امکانات

 پردازی دربتاره کتاربرد فنتاوری دروضتتتعیتت عراق، بلکته برای نظریته پرستتتش نته تنهتا برای درک

 .منبع ضروری استهای کمزمینه

استتعدادیابی که طیفی از   متخصتص 15ستاختاریافته با  های نیمهتحلیل تماتیک عمیق مصتاحبه

و دو رشتته ورزشتی پرطرفدار )فوتبال، بستکتبال( را   سته شتهر کلیدی عراق )بغداد، اربیل، بصتره(

های  محدودیت ابزارهای ستنجش اولیه که. 1چهار تم فراگیر را استتخراج کرد:  دهد،پوشتش می

های توستعه که مستیرهای  ستامانه.  2   کنند،ستازی جبران میقضتاوت چشتمی را از طریق کمی

های  انگیزشتی که در غیاب پاداش-کاتالیزورهای روانی.3  نمایند،غیرخطی پیشترفت را رصتد می

ستتازی  امکان نهادینه های نهادی کهزیرستتاخت. 4ستتازند و انگیزه درونی را تقویت می مادی،

 .ندآورفناوری را فراهم می

اکوستتیستتتم  قالب یک   صتتورت مستتتقل، بلکه دریافته کلیدی این استتت که این چهار تم نه به

شتود. به توستط خلاقیت در لایه دیگر جبران می کنند که در آن ضتعف یک لایهتطبیقی عمل می

یک   شده، بلکهشده از پیش طراحیدر زمینه عراق نه یک سیستم مهندسی عبارت دیگر، فناوری

 .سیستم در حال ظهور از تعاملات محلی است

دهنده تناقض بنیادین در رویکرد مربیان عراقی  تفستیر عمیق تم ابزارهای ستنجش اولیه نشتان

های عینی  داده: )کند کهاذعان می  در این رابطه ستال تجربه 17مربی فوتبال با   بطوریکه استت،
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این جمله بیانگر اعتماد به قضتاوت تجربی استت.  (نه جایگزین.،  باید مکمل نظر متخصتص باشتند

کم گرفته شتدند اما بعدها رشتد  بازیکنانی که در نگاه اول دستت)از ستوی دیگر، همین مربی به 

ستازد. این تناقض ریشته در  کند که محدودیت قضتاوت چشتمی را آشتکار میاشتاره می  (نداهکرد

ستتتنت و نوآوری قرار دارند که در آن  بین مربیان عراقی در فضتتتایی میانی    .شتتترایط گذار دارد

کند. این  یید یا رد قضتتتاوت انستتتانی عمل میامثتابه ابزار تت عنوان جایگزین، بلکته بهفنتاوری نه به

کند که  ای را اضتافه میعد زمینهوضتعیت با مولفه استتعدادهای طبیعی گاگنه همستو استت، اما بُ

  ند یکه فرا  دهدیتوستعه نشتان م  یهاستامانهدر گام بعدی،  .صتلی کمتر برجستته استتدر مدل ا

صورت  به  هایتوسعه فناور گر،یعبارت دبه  .است  یق یو تطب  یرخطیدر عراق غ  یفناور  یریکارگبه

  ی هتاحتلوخطتا، بتازخورد مستتتتمر و راهآزمون  قیبلکته از طر  دهتد،یرخ نم  کنواختتیگتام و  بتهگتام

  یافزارهتانرم  بیت در بغتداد بتا ترک  فوتبتال  یمرب  ک یت نمونته،    ی. براردیگیشتتتکتل م  یخلاقتانته محل

  نی. اگذاردیم  شیرا به نما  تیدر محدود  تیخلاق   شترفت،یپ  یابیرد یباز و جداول اکستل برامتن

برتر فوتبال    گ یدر ل  GPS از  محدود  استتفاده( درباره  2024و همکاران )  مکادیبا مطالعه    کردیرو

  م یکته کتاد  یدر حتال  .(Kadhim et al., 2024)  دوجود دار  یف یدارد، امتا تفتاوت ک  یبغتداد همخوان

را    تینه تنها محدود  یعراق   انیمرب  دهدیحاضتر نشتان م  یهاافتهی  کند،یم  دیکات  هاتیبر محدود

هم    ییهانهیهز  تیخلاق   نی. انندیآفریم  نیگزیجا یهایبلکه فعالانه استتتتراتژ  کنند،یگزارش م

 ی که ابزار  کنمیکار م  ستلمن با جدول اک):  کندیبستکتبال بصتره اظهار م یمثال مرب یبرا  ،دارد

از    انیمرب  آگاهیدهنده  نشتتان  رایاستتت، ز  یدکلی  )ناکامل(واژه  (حوزه استتت.  نیا یناکامل برا

  استتعداد توستعه    ندفرایبا مولفه    یآگاه نیمطلوب استت. ا تیموجود و وضتع تیوضتع  انیشتکاف م

آشتکار مورد توجه قرار   طوربه  یدر مدل اصتل  یانهیعد زمبُ نیدارد، اما ا  همخوانی  گاگنه  مدل  در

 نگرفته است.

  بارهدر این  کنند.ای را معرفی میبعد نوآورانه  استت که  انگیزشتی-کاتالیزورهای روانیگام ستوم 

نمایش تصویری روند پیشرفت هر بازیکن همراه با مقایسه  )کند که مربی بسکتبال بصره بیان می

رستد، اما معنای  این یافته در ظاهر ستاده به نظر می  (.کندبا میانگین تیم، رقابت ستالم ایجاد می

،  (Abedalzzeiz, 2021)  در شتترایط عراق که منابع مالی محدود استتت. چراکه  تری داردعمیق

هتای متادی کتار دشتتتواری استتتت. در چنین وضتتتعیتی، فنتاوری نقش  ایجتاد انگیزه بتدون پتاداش

صتتورت تصتتویری نمایش  بازیکن بهوقتی پیشتترفت  ، یعنی  کندجایگزین پاداش مالی را بازی می

توانند انگیزه درونی بازیکنان را تقویت کنند، بدون اینکه به منابع مالی  شتود، مربیان میداده می

در مدل گاگنه هماهنگ است، اما در عین    وابسته باشند. این روش با مفهوم کاتالیزورهای درونی

نقشتتی که در مدل   ،تواند نقش جبرانی مهمی داشتتته باشتتددهد که فناوری میحال نشتتان می
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تحلیل  )همچنین پیشتنهاد مربی بستکتبال اربیل درباره   .اصتلی کمتر به آن پرداخته شتده استت

دهد که تمرکز از سنجش صرفا فیزیکی عملکرد، به نشان می  (های گروهیخودکار گفتار در پیام

های نهادی  زیرستاختگام چهارم   .ستمت توجه به ستلامت روانی بازیکنان در حال حرکت استت

فناوری باید  : )کند کهتأکید می  فوتبالمربی یک  ستتازد.  های ستتاختاری را آشتتکار میپیچیدگی

دهد  . این دیدگاه نشتان می(یک پایگاه داده ملی و معیارهای شتفاف تخصتیص بودجه ایجاد کند

بینند و آن را بخشتتی از یک ستتامانه مدیریت  متخصتتصتتان فناوری را فراتر از ابزارهای فردی می

  ت دیگر، فناوری تنها وقتی مؤثر استتتت که در یک نظام یکپارچه قرار گیرد عباردانند. بهملی می

(Lutkewitte, 2019) .بسکتبال ای در دسترسی به امکانات که مربی های منطقهتفاوت  همچنین  

های نهادی یکستتان نیستتتند و در مناطق  دهد زیرستتاختکند، نشتتان میاربیل به آن اشتتاره می

و همکتاران    گتامهتا و کمبودهتای متفتاوتی وجود دارد. این یتافتته بتا مطتالعته زرمختلف ظرفیتت

هتای  ای همخوانی دارد، امتا بر اهمیتت بعتد جغرافیتایی و تفتاوتهتای منطقته( دربتاره نتابرابری2023)

ها نشتان دادند که  همچنین برخی یافته .(Zargham et al., 2023)  کندمحلی تأکید بیشتتری می

ناپایداری برق، هزینه بالا و شتتکاف    اوری در عراق که شتتاملباتوجه به وضتتعیت تناقض آمیز فن

مربی  مثلا هایی نیز وجود دارد.  های جدی هستتند، اما فرصتتمحدودیتاستت و روستتایی  -شتهری

فناوری لازم نیستت پیشترفته باشتد، بلکه منظم و ستیستتماتیک  )کند که  فوتبال بصتره بیان می

موفقیت در استتفاده از فناوری به پیچیدگی   که  دهد. این جمله نشتان می(بودن آن اهمیت دارد

 .تکنولوژی نیست، بلکه به نظم در کاربرد آن بستگی دارد

آفرین  ( که نقش تحول2023المللی نظیر رینوستو )های پژوهش با مطالعات بینیافتهبطور کلی  

  همچنین با گزارش .(Reynoso, 2023)  کند، همستویی داردفناوری در استتعدادیابی را تأیید می

( درباره موفقیت باشتتگاه برنتفورد در استتتفاده از تحلیل عملکرد، مطابقت  2024گاردین )  خبری

تفاوت استتاستتی این استتت که در برنتفورد، فناوری پیشتترفته در یک   (.Guardian, 2024)  دارد

کند، در حالی که در عراق، فناوری ستتاده در زیرستتاختی پراکنده  زیرستتاخت یکپارچه عمل می

( همخوانی دارد که نظام استتعدادیابی  2025کاربرد دارد. این تفاوت با مطالعه احمد و همکاران )

مشتارکت نوین این   .(ahmed et al., 2025)  کندعراق را فاقد ستامانه ملی یکپارچه توصتیف می

دهد نقش فناوری در استتعدادیابی  پژوهش در ارائه چارچوب چهارلایه تعاملی استت که نشتان می

درنهایت در  نه یک مستیر خطی، بلکه یک شتبکه پویا از ابزار، فرایند، انگیزش و زیرستاخت استت. 

مدیران ورزشتی باید ستامانه ملی یکپارچه   .1:  شتودئه میز نظر عملی، سته توصتیه ارااین پژوهش ا

گذاران  ستیاستت.  2برای ثبت و پایش اطلاعات ورزشتکاران با معیارهای استتاندارد طراحی کنند.  

تخصتیص دهند.    بازمتن  ی مانندافزارهایباید منابع مالی را برای آموزش مربیان در استتفاده از نرم
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 .های درد و خستگی اجرا کنندبندی تمرینی منظم را با ثبت روزانه شاخصمربیان باید دوره. 3

شهر است   سهرشته ورزشی در  دوشامل تمرکز بر ورزش مردان و   حاضر های پژوهشمحدودیت

هتا نیز امکتان بررستتتی تحولات  کنتد. متاهیتت مقطعی مصتتتاحبتهپتذیری را محتدود میکته تعمیم

هتای مبتنی بر تواننتد کتارآمتدی فنتاوریهتای آینتده میمتدت را فراهم نستتتاختت. پژوهشطولانی

های جنستیتی در استتفاده از فناوری برای های ناپایدار، تفاوتهوش مصتنوعی در شترایط شتبکه

  .ورزشتتکاران زن و طراحی ستتامانه ملی یکپارچه با همکاری بخش خصتتوصتتی را بررستتی کنند

های زیرستاختی،  مشتارکت اصتلی این پژوهش در نشتان دادن آن استت که در بستترهای با چالش

موفقیتت نته در پیچیتدگی تکنولوژی، بلکته در نظم و خلاقیتت در کتاربرد آن نهفتته استتتت. پیتام  

استتعدادیابی فناورانه نه یک هدف دوردستت، بلکه یک فرایند تدریجی استت کلیدی این استت که  

 .که با ابزارهای موجود قابل آغاز است
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