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Background and Objective: This study aims to identify the dimensions and 

components of developing critical thinking among administrators of military 

universities and to determine the causal relationships among them. As a core 

administrative competency in an era of complexity and uncertainty, critical 

thinking influences decision-making quality, strategic problem-solving, and 

organizational effectiveness. Its importance is heightened in military universities 

due to sensitive missions, hierarchical structures, and academic–defense 

requirements. Despite broad scholarly emphasis on critical thinking, systematic 

identification of its developmental dimensions for administrators in military 

academic settings remains limited. 

Method: This applied research used a mixed-method sequential exploratory 

design. In the qualitative phase, data were gathered through document analysis 

and semi-structured interviews with nine senior administrators selected 

purposively. Interviews continued until theoretical saturation. Qualitative data 

were coded and analyzed using MAXQDA. In the quantitative phase, the 

DEMATEL multi-criteria decision-making method was used to assess causal 

relationships among the extracted components. The same nine administrators 

participated in this stage. 

Findings: Four main dimensions and fourteen components were identified 

across intellectual–ethical, cognitive, metacognitive, and affective–behavioral 

domains. DEMATEL results showed that intellectual courage, fairness and 

intellectual humility, independence, and intellectual maturity function as causal 

and driving components, while emotions, persuasion, emotional intelligence, 

continuous learning, and inquiry operate as effect components in developing 

administrators’ critical thinking. 

Conclusion: The identified dimensions and components offer a scientific basis 

for designing policies and professional development programs aimed at 

strengthening critical thinking among administrators in military universities. 
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Extended Abstract 
 

Background and Objective:“In the contemporary era, organizations operate within environments 

characterized by increasing complexity, rapid change, and pervasive uncertainty. Under such conditions, 

critical thinking has emerged as one of the fundamental managerial competencies. This capability 

enables managers to systematically analyze information and evidence, evaluate underlying assumptions 

and cognitive biases, and make reasoned judgments when addressing complex organizational 

challenges. Accordingly, critical thinking functions not only as a cognitive skill for analysis and 

evaluation but also as a strategic capability that enhances organizational learning, managerial 

innovation, and the overall quality of decision-making.The significance of this competency becomes 

even more pronounced in military academic institutions. Military universities integrate educational, 

research, and defense-related functions within hierarchical organizational structures, which impose 

distinctive cognitive, ethical, and operational demands on their managers. Administrators in these 

institutions are responsible not only for managing academic processes but also for guiding organizations 

that contribute to sensitive national defense and security missions. Consequently, decision-making in 

such contexts requires a delicate balance between organizational discipline, analytical reasoning, ethical 

responsibility, and intellectual openness. In this regard, critical thinking can serve as a crucial cognitive 

and managerial capacity that enables leaders to address complex problems, evaluate information from 

multiple perspectives, and formulate sound strategic decisions”. 
In an era marked by rapid change, ambiguity, and constantly evolving global challenges, critical thinking 

has emerged as one of the most essential managerial competencies (OECD,2022 & Atanasio,2022). For 

leaders and administrators, particularly those operating in mission-sensitive and strategic environments 

such as military universities, the ability to engage in reflective and analytical thinking directly affects 

the quality of decisions, institutional adaptability, and long-term effectiveness. Unlike conventional 

universities, military institutions combine academic, operational, and defense-specific functions within 

a hierarchical framework, thereby imposing unique cognitive and ethical pressures on their managers. 

These conditions require decision-makers to balance organizational discipline with intellectual openness 

and moral responsibility. Despite the considerable attention paid to critical thinking in management and 

educational research, most studies have focused either on students or faculty members, leaving a 

significant gap in understanding how this competency can be systematically cultivated among university 

managers. The present study addresses this gap by identifying, explaining, and modeling the dimensions 

and components underlying the development of critical thinking among managers of military 

universities (Giuseffi, F. G.2021 & West, D., & Antrobus, J,2022 & Antrobus, S., & West, H.2022 ). 

Methodology: This study is applied in purpose and employs a mixed‑methods design using an 

exploratory sequential approach. In the first stage, the qualitative phase was conducted to identify and 

conceptualize the initial components. Qualitative data were collected through an extensive document 

review and semi‑structured interviews with nine senior administrators from a military university. 

Participants were selected through purposive (judgmental) sampling to ensure the inclusion of 

individuals with substantial experience and deep insight into managerial and educational processes. The 

interviewing process continued until theoretical saturation was achieved, ensuring comprehensive 

identification of relevant dimensions and concepts. 

Data analysis in the qualitative phase was carried out through open, axial, and selective coding, and 

MAXQDA software was used to organize the data and extract conceptual patterns. Based on the findings 

from the qualitative stage, the quantitative phase was subsequently implemented. In this phase, the 

causal relationships among the extracted components were analyzed using the DEMATEL technique, a 

multi‑criteria decision‑making method that enables the identification of causal (influencing) and effect 

(influenced) factors within a structured system. To maintain methodological coherence, the same nine 



 

 
 

 senior administrators who participated in the qualitative phase were also involved in the quantitative 

stage. 

Findings: The synthesis of qualitative and quantitative analyses produced a robust conceptual model 

consisting of four major dimensions and fourteen interrelated components. The dimensions include: 1. 

Intellectual–ethical virtues, emphasizing integrity, fairness, and open-mindedness; 2. Cognitive  

dimension, comprising analytical reasoning, interpretation, and logical evaluation; 3. Metacognitive 

dimension, reflecting self-awareness and regulation of one’s thought processes; and 4. Affective–

behavioral dimension, encompassing motivation, resilience, and the practical application of critical 

judgments. The DEMATEL analysis provided deeper insight into the internal structure of these 

components. Some were identified as causal or driving factors, stimulating the development of others, 

while certain components were outcome-based, representing the observable expression of critical 

thinking competence in managerial behaviors. The interconnections suggest that ethical intellectual 

virtues and metacognitive awareness serve as foundational pillars, shaping how cognitive and behavioral 

aspects manifest in decision-making and leadership contexts. 

Conclusion: The resulting conceptual model offers both theoretical and practical value. It advances 

scholarly understanding by systematizing the complex interplay of cognitive, ethical, and behavioral 

dimensions of critical thinking in managerial performance. 
 

Keywords: Critical thinking development; Administrators of military universities; Multi‑criteria 

decision‑making.  
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 های نظامیتوسعه تفکر انتقادی مدیران دانشگاه یهامؤلفهشناسایی ابعاد و 

   3بهنام گلشاهی |    2پریوش جعفری* |  1لیلاصادقی 

 تیر یمد. ینظام یهادانشگاه  رانیمد یتوسعه تفکر انتقاد یهاابعاد و مؤلفه  ییشناسا(. 1404) .بهنام، گلشاهیو  پریوش، جعفری ؛ لیلا ،صادقی : استناد

 129-160(، 7) 2 ،یانسان  هیهوشمند سرما 

                                               . DOI: http//doi.org/10.22034/imhr.2026.572994.1065                                                                 

 https://www.imhr.irآجا،  و ستاد  یدانشگاه فرماندهپژوهشکده سرمایه انسانی  ناشر:

  محفوظ است.« سندگانینو یحقوق انتشار برا هی( و کلتیرا ی»حق نشر )کپ ©
DOI: 10.22034/imhr.2026.572994.1065                                                         

علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی،  گروه مدیریت آموزشی، دانشکده مدیریت و اقتصاد، واحد دانشجوی دکتری . 1

 :لیمی. ا نتهران، ایرا

گروه مدیریت آموزشی، دانشکده مدیریت و اقتصاد، واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی،  استاد. نویسنده مسئول،  2

 pjaafari@srbiau.ac.ir . نتهران، ایرا

تهران،    ران،یا   یاسلام  یو ستاد ارتش جمهور  یدانشگاه فرمانده  ،یدانشکده علوم اجتماعگروه مدیریت آموزشی،    دانشیار.3

 b.golshahi@casu.ac.ir :لیمی. ا رانیا
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  :افتیدر خیتار
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:  بازنگری خیتار

24/10/1404 

:  رشیپذ خیتار

23/11/1404 

:  انتشار خیتار

08/12/1404 

 

 :هاکلید واژه

انتقادتوسعه     ، یتفکر 
  ی هادانشگاه  رانیمد
ی ریگمیتصم  ، ینظام

 .چندمتغیره

  ران یدر مد  یتوسعه تفکر انتقاد   یهاابعاد و مؤلفه  یی پژوهش با هدف شناسا  ن یا و هدف:    نهیزم

تع  ینظام  یهادانشگاه علّ  نییو  انتقادآن  انیم  معلولی–ی روابط  تفکر  است.  شده  انجام    ی ها 

  ی و نامطمئن، نقش مهم  ده یچیپ  ی هاطیدر مح  ران یمد  نی ادیبن  ی هایستگیاز شا   یکیعنوان  به

  ی ستگیشا  نی ا   تی دارد. اهم  ی سازمان   ی کارآمد  یو ارتقا  ی راهبرد  سائل حل م  ،یریگمیدر تصم

دانشگاه ساختارها  یهاتی مأمور   لیدلبه  ،ینظام  یهادر  الزامات    یمراتبسلسله  ی حساس،  و 

تأکبرجسته  ،دفاعی–یعلم وجود  با  است.  انتقاد  اتیادب   دیتر  تفکر  توسعه  لزوم  بر    ، یپژوهش 

و مؤلفهنظام  ییشناسا  ابعاد  م  ی هامند  با خلأ    ی نظام  یهادانشگاه  ران ی مد  انیآن در  همچنان 

 روست.روبه یمطالعات

انجام شده است.    ی متوال  ی و طرح اکتشاف  ختهیآم  کردیبا رو  یپژوهش کاربرد  نیاپژوهش:    روش

ک از طر داده  ،یفیدر بخش    ر یمد   9با    افتهی ساختارمهین   یهاو مصاحبه  یمطالعات اسناد  ق یها 

ادامه    یها تا اشباع نظرشد و مصاحبه  یانتخاب شده بودند گردآور  یصورت قضاوتارشد که به

نرم  ی با روش کدگذار  یفیک  ی ها. دادهافتی   ، یشد. در بخش کم  لیتحل  MAXQDAافزار  و 

بررسبه علّ  یمنظور  تصممؤلفه  معلولی –یروابط  روش  از    متلید   ارهیچندمع  یریگمیها، 

(DEMATEL استفاده شد و همان )مرحله مشارکت داشتند. ن یارشد در ا  ر یمد 9 

  ، یشناخت  ،اخلاقی–یشد که شامل ابعاد فکر  یی و چهارده مؤلفه شناسا   یبُعد اصل  چهار :  هاافته ی

  ،یها مانند جسارت فکرمؤلفه ینشان داد برخ متلید ج ی است. نتا  رفتاری–یو عاطف یفراشناخت

فکر تواضع  و  فکر  ،یانصاف  بلوغ  و  علّ  یدارا  یاستقلال  سا  ینقش  و  مانند  مؤلفه  ری بوده  ها 

 دارند. یامد ینقش پ  یمستمر و پرسشگر یریادگی  ،یجان یهوش ه ، یسازاحساسات، متقاعد 

  یهاو برنامه  هااستیس  ی طراح  ی برا  ی علم  یی مبنا  شده، ییشناسا   ی هاو مؤلفه  ابعاد :  یریگ جهینت

 .سازدیفراهم م ینظام  یهادر دانشگاه ران ی مد یاتوسعه حرفه
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 133               ی/ صادقی و همکاران             نظام ی هادانشگاه رانیمد  یتوسعه تفکر انتقاد یهاابعاد و مؤلفه  ییشناسا  

 مقدمه

  ی هااز مهارت  یکی  عنوانبه  یمعاصمممر، تفکر انتقاد  یآموزش عال  پر چالشو   ایانداز پودر چشمممم

  یافراد را برا   . این مهارت سمط  باااسمت  شمدهییشمناسما  ک یوسمتیبقرن    1«فراشمناختی»ی  دیکل

آماده   ی در قرن بیست و یکمجهان  جامعه  ندهیفزا  یهایدگیچیو پ عیمواجهه مؤثر با تحوات سر

  از  تا در پرداختن به مسممائل نووهور  سممازدیرا قادر م  رندگانیادگی،  شممیوه از تفکر نیا  .«کندیم

  ده یم چیپهمای  و فضمممای عمدم قطعیمت  و محیط  تما تحوات بمازار کمار  یطیمحسمممتیز  همایچمالش

 2(.OECD,2021)  و چندبعدی را دریافت کنندسازنده   یرتأثی

  ی کارکردها  رندهیکه دربرگ  شمودیم  یسمازمفهوم  یسمازه چندبعد  ک ی عنوانبه  یانتقاد  تفکر   

  سمازه، فراشمناخت  نیدر کانون ا .اسمت  ی و حتی عاطفیزشم یانگ  ،یشم یگرا  ،ی و فراشمناختیشمناخت

سمممط  دانش و    یابیم امکمان ارز  ادافر بمه  کمه  خود  یشمممنماخت  ینمدهمایو کنترل بر فرا  یآگماه  یعنی

 & Bensley )دهدرا می  شمودیمحسموب م  یتفکر انتقاد  یربنایز عنوانکه به  انسمانی  یهامهارت

2014,Espreo.) 
های  ویژه در سممازمانهای شممایسممتگی مدیران، بهدهند که مدلنیز نشممان می  مطالعات جدید

هایی مانند تفکر  اند، اما مؤلفهعمومی، اغلب از ابعاد تخصمصمی، نگرشمی و مهارتی تشمکیل شمده

مشمخ  برای اجرای تصممیمات، کمتر  ای و تدوین برنامه عمل  انتقادی، خروج از ذهنیت کلیشمه

 .(1404کار و فریدی،  اند )شعلهمورد توجه واقع شده

مراتب ابهام و سمملسممله  ،یدگیچیاز پ  ییبا سممطوح باا  یطور ذاتکه به  ینظام  یدر سمماختارها   

و قضماوت    دهیسمنج  لیبر تحل  یمبتن  یهامیاند، نقش رهبران در اتخاذ تصممهمراه  رانهیگسمخت

هما، همراه بما ضمممرورت  سمممازممان  نیا  محورتیم ممأمور  تیم . مماهابمدیم یمضممماع  م  یتیاهم  یاحرفمه

  نیدر چن  یسمازمیتصمم  شمودیموجب م  ،یو راهبرد  یاتیعمل  ،یکیتاکت  لاحظاتم  یسماززمانهم

که    دهدینشمان م  یحوزه تفکر نظام  اتیباشمد. ادب تریمراتب دشموارتر و چندبعدبه  ییهاطیمح

 ی برا  یاسمماسمم  یابزار  ران،یفرماندهان و مد  انیو خلاق در م  یتفکر انتقاد  یریکارگتوسممعه و به

 &Allen)  شمودیمحسموب م  ماتیتصمم  یاز اثربخشم   نانیو اطم  یدگیچیپسمط  از    نیمواجهه با ا

Gerras,2009  .)ی برا  یادیبن  یسمتگیشما  ک یبه   یتفکر انتقاد  ،)عدم قطعیت(  یطیشمرا  نیدر چن 

به   یچندوجه  یهانووهور و چالش  داتیتهد  ها،تیتا بتوانند با عدم قطع  شمودیم  لیتبد  رانیمد

  دیم گونمه کمه پمل و المدر تمأکهممان  (؛1403:وی)آتمانماسممم مقمابلمه کننمد    نگرنمدهیو آ  یعقلان  یاوهیشممم 

در معرض    یقو  یشمممتمابنمده، رهبران فماقمد تفکر انتقماد  راتییآکنمده از تغ  یندر جهما»  کننمدیم

___________________________________________________________ 
1Metacognitive..   

2pment.operation and Develo-. Organisation for Economic Co    
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؛ بنابراین الزامی اسمت که توسمعه تفکر  قرار خواهند گرفت  یو واکنشم   یسمطح  یهایریگمیتصمم

 & Paul)ای و بنیادی دنبال شمود« حرفه  صمورتبهها  ها و مدیران آنانتقادی در برنامه سمازمان

  Elder ,6:2014 -1 .) 

بر اهمیمت  یاجمماع نظر  بماوجودامما     انتقماد  کمه  و ممدیریمت  آموزش عمال  یدر رهبر  یتفکر  ی 

  ی ها و سمازوکارها مند ابعاد، مؤلفهنظام  ییدر مورد شمناسما  یتوجهقابل  یشمکاف پژوهشم   ،سمازمانی

ی و  نظام  یهافرد دانشمگاهدر بافت منحصمربه ژهیوبه  ،یدانشمگاه  رانیدر مد  یسمتگیشما  نیتوسمعه ا

هدفمند   یهاخلأ، انجام پژوهش  نیا (؛1404ی: نورائ  هیالهه و سممم  ،یرحمان)  وجود دارد  ،امنیتی

و    یسمممازممان  ینوآور  ،یتیریممد  یکمارآممد  یدر ارتقما  یتفکر انتقماد  ریتمأثو    نقش  میترسممم   یبرا

  مقاله، پرداختن به شمکافدر این  لذا    .سمازدیم  یرا ضمرور  ییهاطیمح  نیدر چن  ینهاد  یآورتاب

  در  یدانشمگاه  رانیمد  یتوسمعه تفکر انتقاد  یهاابعاد و مؤلفه  ییشمناسما قیاز طر پژوهشمی موجود

مصماحبه با مدیران ارشمد دانشمگاه    و ینظر  مبانیپژوهش با ادغام   نیاسمت. ا  یدانشمگاه نظام  ک ی

از مطالعات کیفی و تعیین    مسممتخرجِ  یهامؤلفهدر پی آن اسممت تا با شممناسممایی ابعاد و   نظامی

  گمذاران اسمممتیم سممم  یبرا  یارزشممممنمد  یعمل  یراهنمما توانمدیم  هماآنروابط علی و معلولی میمان  

ی  اتوسممعه حرفه  یطراح  سممطوح مختل  برای رانیو مد  نظامیرهبران   فرماندهان و  ،آموزشممی

 گرفته شود.  به کار  های پیچیدهتفکر انتقادی در محیط

 مبانی نظری 

 ی در پیوند با ساختارهای نظامی تفکر انتقاد

و    ریقضمماوت فعال و ماهرانه اسممت که بر تفسمم   ینوع  یتفکر انتقاد  ،(1990فاسممیونه )  دگاهیاز د

  ه یبر پا  سمازدیها اسمتوار اسمت و فرد را قادر مها، اطلاعات و اسمتدالآگاهانه مشماهده  یابیارزشم 

  ،یتوانمند  نیا  یاز سماختار شمناخت  یلیتحل  نییدر تب  ابدیدسمت   یعقلان  یموجه به داور  لیدا

عنوان  اسمت که به   یاسمتنبا  و توضم   ،یابیارزشم   ر،یشمامل تفسم   یتفکر انتقاد یمحور  یهامهارت

  اندشمده یو تصمر  ییشمناسما  یدلف   یدر گزارش اجماع  یفکر  یسمتگیشما نیا  یشمناخت  یهاهسمته

 (.1402،یمراد  ی)قاض

دالمت    «ی« دارد کمه بر عممل »نقمادkritikos»  یونمانیدر واژه    شمممهیر  «یمفهوم »تفکر انتقماد    

  ی ها تیاز فعال  یعیوس   یبلکه ط  ست،ین  ییجوبیع  یاساس، انتقاد صرفاً به معنا  نی. بر اکندیم

و   جامع    لیو تحل  یاسمتدال منطق   ،تبیین  ق،یدرک عم  ،یشمامل پرسمشمگر  دهیچیپ  یشمناخت

  گردد به شمخصمی اطلاق میچارچوب، فرد منتقد   نی. در اردیگیرا در برمشمناخت و فراشمناخت  

نظرات و    اعتبار و اسمتحکام  یابیمنظور ارزرا به  گرانیخود و د  یهاشمهیطور مسمتمر انداسمت که به

و    ییشممناسممابه   یتفکر انتقاد یبخش محور.  دهدیموشممکافانه قرار م  یموردبررسمم   تصمممیمات
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از    یحت  رانیاز مد  یاریبسمم   ی تمرکز دارد. این در حالی اسممت کهشممناخت  یهایریکنترل سمموگ

تا افراد بتوانند،   کندیمتفکر انتقادی کمک  .  ستندیخودآگاه ن  یریگمیتصم  ندیوجود خطا در فرآ

   یاسمتفاده نابجا از شمهود را تشمخ  یمنف   یامدهایپو   کند  ییناآگاه قضماوت را شمناسما یالگوها

مفهوم    ک یم فقط  نمه  یتفکر انتقماد  .  کنمد  ینیبمازب  تریمنطق   یابیم ارز  یهیم را بر پما  همامیتصممممو    دنم ده

که:    شمودیم  دیاسمت. تأک  یسمازمان  یسمازمیحل مسمئله و تصمم یبرا  یعمل  یبلکه مهارت ،ینظر

  ای  یاحسماسم   یریگمیاز تصممو   دهدیرا ارتقا م  یمیو ت  یفرد  یهامیتصمم  تیف یک  یتفکر انتقاد

را   نیگزیجما  یهماحملراه  کنمدیکممک م رانیبمه ممد؛ این شمممیوه از تفکر  کنمدیم  یریجلوگ  یدیم تقل

    (.1401)مون:  کنند  یابیارز

انتقاد    ارز  یل یمند، تحلنظام  ندیفرا  ک ی عنوان  به  ،ینظام  یدر ساختارها   یتفکر     ی تعر  ابانهیو 

  داتیاست که با ابهام، تهد   یطیدر شرا  یریگمیقضاوت و تصم  تیفیک   یکه هدف آن ارتقا  شودیم

  ازمند ین  رانیرهبران و مد  ،ییبسترها  نیهمراه است. در چن   ایپو  یاتی عمل  یهاطی و مح  دهی چیپ

طر  اندنآ از  بازب  ی منطق   ل یتحل  ق یکه  کش  ی ن یشواهد،  چالش  به  و     ی تشخ  ات، یفرض   دن ی و 

مستقل،    یی هایبه داور   ی ریگمیتصم  یها نهیگز  ی عقلان  ی ابیو ارز  ، یشناخت   یها یریسوگ  تیریمد

  هایتوانمند  ن یکه ا  دهد ینشان م   ینظام  اتی . ادبابندی بر شواهد معتبر دست    یو مبتن   نگرندهیآ

بوده و در مواجهه با سرعت   یو راهبرد  یات یعمل  ،یک یدر سطوح تاکت   یرهبر  یاثربخش  یربنایز

 ,Stone؛  Allen& Gerras,2009)  کندیم  دا یدوچندان پ  ی تی نبرد، اهم  دان یم  ی دگیچ یتحوات و پ

2017  ) . 

نظام  نیهمچن آموزش  حوزه  کل   یدر  تحل  یدیعناصر  ارز  لیهمچون    یها داده  ی ابیاطلاعات، 

تصم  ،یدانیم مسئله،  داور  دهیسنج   یریگ می حل  مؤلفه  یمبتن   یو  از  شواهد    ی اصل  ی هابر 

(.  2024  کاران،و هم  رنصی)  هستند   افسران–افسران و دانشجو  انی در م  یدهنده تفکر انتقادشکل

  ی ها در سازمان  یکه رشد تفکر انتقاد  کندیم   انیب  زین  یشده در حوزه آموزش عال انجام  یهایبررس

  یل یتحل  ،یابعاد شناخت  انیم  یوندیبتوانند پ  یآموزش  یهاکه برنامه   شودیمحقق م  یزمان  ینظام

  نه ی و وابسته به زم   ده یچی پ  ،یمسائل چندبعد  تیریمد  یبرقرار کنند و افسران را برا  ابانهیو ارز

 تی بر اهم  ی و تجرب  یمطالعات نظر  ن، یافزون بر ا  (.Jaramillo Gómez et al., 2024)آماده سازند

تحل  توانا  تی ذهن  ، یشی بازاند  ، یلیدقت  و  ارز  ریتفس  یی پرسشگر    ی اتی عمل  یها تیموقع  ی ابیو 

شالودهبه انتقاد  یهاعنوان  نهادها  یتفکر   ,Hagen, 2025; Giuseffi)  ددارندیتأک  ینظام   یدر 

2021) . 

توجمه    همای نظمامیدر محیط  یتفکر انتقماد  توسمممعمهدر    نیادیم بن  یهمااز مؤلفمه  یکی،  حمالنیا  بما   

اسممتدال و عادات   یهاوهیتفکر، شمم   یاسممت. الگوها  سممازمانی  -یمند به نقش بسممتر فرهنگنظام
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و الزاممات    ینهماد  یهنجمارهما  ،یارزشممم   یدر تعماممل مسمممتمر بما سممماختمارهما  ران،یممد  یذهن

حاکم    یشمناخت  یهاچارچوب»بسمترها،    نی. ارندیگیشمکل م  ینظام  یهاسمازمان محورتیرمأمو

 ی و بر چگونگ  کنندیم  یدهمعنادار جهت یاگونهو حل مسممئله را به  یریگمیبر قضمماوت، تصممم

   .(Ladson ,2023)  گذارندیاثر م  میتصم  یهانهیگز   یپردازش اطلاعات و ترج

  ی هما فرضشیکمه عممدتماً بر اسممماس پ  یتوسمممعمه تفکر انتقماد  یهمامنظر، الگوهما و برنماممه  نیا  از   

کامل به   میتعم  تی، لزوماً قابلاندشمممدهیطراح  یرنظمامیغ  یهاطیمحبرای   یو سمممازمان  یفرهنگ

  ، یمراتب رسمممواسممطه سمملسمملهبه  ها،طیمح نیرا ندارند. چراکه ا  ینظام  یهابافت دانشممگاه

واجد    ،یدفاع یهاتیآموزش با مأمور  میمسمتق   وندیو پ  یالزامات انضمباط  ،یتیامن  یهاتیحسماسم 

آموزش تفکر   یهابرنامه یاجرا  جه،یهسممتند. درنت  یخاصمم   یریگمیو تصممم  یمختصممات شممناخت

  ی مقماومت   یو حت  ییاجرا  ،یمفهوم  یهمابما چمالش  توانمدیم  هما،یژگیو  نیبمدون انطبماق بما ا  یانتقماد

  .مواجه شود

شمود، فرآیند  هایی که ضمرورت توجه به تفکر انتقادی مدیران در آن آشمکارتر مییکی از حوزه   

های  مسمئول ارزیابی جامع شمایسمتگی ،مدیران هاسمت. در این فرآیند،پذیرش دانشمجو در دانشمگاه

های اسمتاندارد و مصماحبه، به دلیل ناتوانی آزمونهای سمنتی مبتنی بر هسمتند. اما نظام داوطلبان

باشمند، بلکه با نیازهای  تنها ناکارآمد و مسمتعد خطا میدر پوشمش ابعاد چندگانه شمایسمتگی، نه

گیری از  مدیران با بهره رو،های مختل  تحصممیلی نیز هماهنگی ازم را ندارند. ازاینویژه رشممته

ها را شمناسمایی کرده و فرآیندهایی پویاتر، مبتنی بر های این نظامتوانند کاسمتیمی تفکر انتقادی

 .(1404قلیان و همکاران،  ای و متناسب با بافت هر رشته طراحی نمایند )شاهقضاوت حرفه

تنهایی  محور، بهدهد که فرآیندهای آموزشهای ایرانی نشمان میهای اخیر در سمازمانپژوهش     

شممناختی، شممغلی و فردی کارکنان نیسممتند؛ بلکه عواملی  کننده ارتقای بهزیسممتی روانتضمممین

شمده آموزش و نیز سمازیمانند سمط  تخصم ، مهارت، مسمئولیت سمازمانی، محتوای شمخصمی

ای  کنندهگیری مدیران« در طراحی و هدایت این مسمیرها نقش تعیین»کیفیت قضماوت و تصممیم

عنوان یک  تفکر انتقادی به این یافته، ضمممرورت توجه به(.  1404دارد )جووری و جوانبخش،  

ریزی و ارزشمیابی آموزشمی در  را در میان مدیرانی که مسمئولیت برنامه شاایتاتگی فراشاناختی 

 د.کنارند، دوچندان میهای نظامی را بر عهده ددانشگاه

  یک یعنوان  بهفرماندهان    یستگ یو شا  سازمانی–یفرهنگ   ی از آگاه  یچارچوب، برخوردار  ن یا  در   

مدیریت ازجمله  مختل  )  در سطوح   ی استقرار اثربخش تفکر انتقاد  ی برا  یاساس   ی ازهاینشیاز پ 

مرتبط با   ی هاشیکه گرا  دهد ینشان م  ی . شواهد پژوهششودیم   ی تلق   ی( نظام   ی هادانشگاه  در

نقادانه   ی ابیو ارز  ی داور  قیتعل   ،یشناخت   ی بخشخود نظم  ، یم ازجمله انصاف فکر  یتفکر انتقاد
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  یهاطی . در محرندیگیقرار م   یها، هنجارها و انتظارات سازمانارزش  ریتحت تأث  قاًیشواهد م عم

  ی الزامات فرهنگ  انیمستلزم آن است که فرد بتواند م  هاشیگرا  نیبروز ا  ،ینظام  محورتیمأمور

 . (Stone, 2017آگاهانه برقرار کند ) ی سازگار یانتقاد یورزشهی سازمان و الزامات اند

  کرد ی رو کینه   ی نظام تیریدر مد  ی که تفکر انتقاد دهد ینشان م ی تخصص ات یادبدرمجموع،     

است   ی بخشبر خود نظم  ی و مبتن  ی سازنده، عقلان  ندیفرا  کی بلکه    ، یدر برابر اقتدار سازمان  ی تقابل

در    یراهبرد   یهایریگ میدقت قضاوت و بهبود تصم  شیافزا  ل،یتحل   تیفیک   یکه هدف آن ارتقا

قطع  یدگیچ یپ  طیشرا عدم  ا  یاتی عمل  تی و  تک  نیاست.  با  تفکر،  از    ،یمنطق  لیتحل  برهیشکل 

سوگ  یابیارز آگاهانه  کنترل  و  شواهد  قادر    رانیمد  ،یشناخت   ی هایریمنصفانه  را  فرماندهان  و 

و   نگرندهیاثربخش، آ  ی ماتیتصم  ، یت یمراتب و الزامات مأموربه سلسله  یبند ی تا ضمن پا  سازدیم

از    یک ی  ، ینظام  یمطالعات رهبر  دگاه یکه از د   ی اتخاذ کنند؛ امر  یراستا با اهداف کلان دفاع هم

 (.Allen& Gerras,2009)  شودیعمل محسوب م   دانیدر م  یفرمانده ی بخشاثر ن یادی الزامات بن

 سطوح توسعه تفکر انتقادی

  ی و کلان اجتماع   یسمازمان  ،یدر سمطوح فرد  ده،یچیپ  یسمازه شمناخت  ک یمثابه به  یتفکر انتقاد

  ی شمناخت  یکاهش خطاها  ،یریگمیتصمم  تیف یک  یدر ارتقا  یاکنندهنییو نقش تع  کندیعمل م

  نیچارچوب، ا نی. در ادینمایم  فایا  هایدگیچیبا پ  یمواجهه عقلان  تیورف   شیو افزا  یسمتمیو سم 

اثرگذار بوده و از    یتفکر انتقاد  یبروز و کاربرد عمل  وهیو متقابل، بر شممم   ایپو  یعاملسمممطوح در ت

 .(Novella, 2025; Haskins et al., 2018)  رندیپذیم ریتأث  گریکدی

  رینظ  یو فراشمناخت  یشمناخت  یهااز مهارت  یامتضممن مجموعه  یتفکر انتقاد  ،یسمط  فرد  در   

و    یمنابع اطلاعات  یاعتبارسمممنج  ها،فرضشیپ  یابیو ارز  ییهدفمند اطلاعات، شمممناسممما  لیتحل

  ی بخشم از بلوغ و خود نظم یدهنده سمط  بااتربر شمواهد اسمت که نشمان  یمبتن  یاسمتنتاج منطق 

صمورت  خود را به  یهاقضماوت  دهندیها به افراد امکان ممهارت نی. ادیآیم  ارفرد به شمم  یشمناخت

)قاضی    ندیاجتناب نما  یریبر سموگ  یمبتن  ایزده  شمتاب  یهایریگمیکرده و از تصمم  شیآگاهانه پا

  (.1402مرادی:

  ی تلق   ینهاد  یتیعنوان ورف به  ،یمهارت فرد  ک یفراتر از    یتفکر انتقاد  ،یسمممط  سمممازمان  در   

  ی ریگمیو تصم  یمنطق   یوگوگفت جینقد سازنده، ترو  یامن برا  یفضا جادیکه در قالب ا شودیم

را    یتفکر انتقاد  هک  ییها. سازمانابدییم  یتجل  افتهیساختار  یهالیو تحل  ینیبر شواهد ع  یمبتن
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  زانیبااتر و م  یریگمیتصممم  تیف یاز ک  کنند،یم  نهیخود نهاد یو آموزشمم   یتیریمد  یهاهیدر رو

  .1 (ERIC,2020:4-2) برخوردارند  یکمتر  یتیریمد  یخطاها

نقمادانمه    یابیم ارز  یجمامعمه برا  تیم بمه ورف   یتفکر انتقماد  ،یو نهماد  یسمممط  کلان اجتمماع  در   

اشماره    ریگمیتصمم  یبرنهادها  یو نظارت عقلان  یعموم  یندهایاطلاعات، مشمارکت آگاهانه در فرآ

ا انتقماد  تیم سمممط ، تقو  نیدارد. در  کماهش    ،یاجتمماع  یآورتماب  شیبمه افزا  توانمدیم  یتفکر 

)هاسمکینز و  منجر شمود    ینهاد  یریپذتیمسمئول  یاطلاعات نادرسمت و ارتقا  برابردر    یریپذبیآسم 

 (.1397همکاران:

توسمعه فرهن     ،یمند در آموزش رسممنظام  یگذارهیسمطوح، مسمتلزم سمرما  نای مؤثر  تحقق   

  ی ریکارگاسممت که امکان به  یو سممازمان  یشممناخت  یهارسمماختیز  جادیو ا  یانتقاد  یوگوگفت

سممطوح توسممعه تفکر انتقادی در جدول    .در ابعاد مختل  فراهم سممازد  را  یاثربخش تفکر انتقاد

 (، آمده است.1شماره )

 هاسطوح توسعه تفکر انتقادی و ابزار سنجش آن . 1جدول

 محقق  ردیف 
سطح 

 توسعه
 ی توسعههامؤلفه

چارچوب یا 

 سازوکارهای توسعه
 ابزار سنجش 

1 
 و الدر  2پل

)2014(3 

ی 
توسعه فرد

خودتنظیمی شناختی؛   

و    های ریسوگشناسایی  

استدال  

 قیاسی/استقرایی 

آموزش و تمرینات  

بازاندیشی روزانه؛ ثبت  

دفترچه خطاهای  

 شناختی 

  یهاپرسشنامه 

  –استاندارد واتسون  

 گلیزر و ....(

2 
  ونیاست

  4لد یبروکف
(2012) 

توسعه
سازمان
ترویج گفتمان  ی 

انتقادی؛ یادگیری  

جمعی؛ رهبری  

 بازتابنده 

ایجاد فضای امن  

پرسشگری؛ بازبینی  

و شواهد؛    هااست یس

تصمیمات    نقدتشویق  

 مدیریتی

طراحی ابزار عینی  

نقد و منازعه  

متناسب با رسالت و  

 سازمان   تیمأمور

___________________________________________________________ 
1.Education Resources Information Center.   

2.  Paul 

3.   Elder 
4. Stephen Brookfield 
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 محقق  ردیف 
سطح 

 توسعه
 ی توسعههامؤلفه

چارچوب یا 

 سازوکارهای توسعه
 ابزار سنجش 

3 

و  1هاسکینز  

همکاران  

(1397 ) 
ی 
توسعه نهاد

 

ساختاری )فرهنگی،  

سیاسی، اجتماعی و  

)... 

  یهابرنامه   یازنگرب

  ی؛ساز نهینهادآموزشی؛  

تعامل  ی؛  گرپرسش 

  نفعانیبا ذ  یانتقاد 

 ی و خارجداخلی  

ی  هاپژوهش انجام  

  باهدفی  مورد کاو 

 ی اصلاحات دانشگاه

 

 های توسعه تفکر انتقادیمدل

سممنت عمده    داشممته و از دو  دیتأک  یبرسممازه شممناخت  ی توسممعه تفکر انتقادیهامدلی  طورکلبه

  که یدرحالباید توجه داشمت . شموندیم  یبنددسمته  یاجتماع-یو فلسمف   یآموزشم -یشمناختروان

قضماوت مسمتدل    یبرا  یفرد  یشمناخت  یندهایها، اسمتانداردها و فرابر مهارت  یآموزشم   یهامدل

کمه بمه   ردیگیدر نظر م  یاجتمماع  یامثمابمه پروژهآن را بمه  ،یانتقماد  هیم نظر  کردیتمرکز دارنمد، رو

  نیپردازد. ایم  یفرهنگ-یاسمم یسمم   ترعیدر بافت وسمم   یدئولوژیدانش، قدرت و ا  ةرابط  یبررسمم 

 .دهدیمختل  را نشان م  لیو کاربست آن در سطوح تحل  یمفهوم تفکر انتقاد  یغنا  ،یدوگانگ

  ی ندهایها و فراها، مهارتدسممته بر مؤلفه نیا ی؛و آموزشننن  یشنننتا  روان یها. مدلالف   

 آموزش متمرکزند.قابل  یشناخت

شممامل   یامرحله  شممش  یندیمدل فرا نی(: ا1985« )کاسممتا و همکاران،  Rمدل شممش » •

  ی را معرف   یشمم یو بازاند  یمجدد، ارتبا  ده  یدهتکرار، اسممتدال، سممازمان  ،یخاطرسممپاربه

 (.1400ی:آبادیخانپوربهمن)  کندیم

  ی ادآوریدارد:    دیتأک  یدیمدل بر پنج عنصمممر کل نی(: ا2006  ،2دلیف  ن)راب  (THINK)  مدل •

و    قی)کاوش عم  ی(، جسمممتجوگرشمممدهنهیتفکر نهاد  یکردهایو دانش(، عادات )رو  قی)حقا

از    یو کاربسمت دانش( و فراشمناخت )آگاه  بی)ترک  تیو خلاق   دیجد  یهادهی(، ایپرسمشمگر

 .(1400)همان:  (دنیشیاند یچگونگ

ان • ان1993،  1991)  3سیممدل  انتقمماد  سی(:  تمأمل  یتفکر  مسمممتممدل  تفکر  بماهمدف    یرا 

. مدل او بر سممه مفهوم اسممتدال، تأمل و  کندیم  یعمل تعر  ایدرباره باور    یریگمیتصممم

    یاعتبار منابع، تشممخ  یابی)مانند ارز  دهیتندرهم  تیاسممتوار اسممت و ده فعال  یریگمیتصممم

___________________________________________________________ 
1.  Haskins 

2.  Rubenfeld 

3.   Ennis 
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)شممامل    یاتی( و چارچوب عملجیداشممتن ذهن باز و اسممتخراج محتاطانه نتا  ها،فرضشیپ

 .شماردیآن برم ی( را برایو نگاه کل  تیشفاف   ،یسنج  تیتمرکز، استدال، استنتاج، موقع

( 2(،  شمهیبه اند  ی( هدف )کمال بخشم 1اسمت:    یبعدسمه  یمدل هنجار  نی: ا1پل  چاردیمدل ر •

قرار    یابیمورد ارز  دی( که باجی)از مسممئله و هدف تا اسممتنتاج و نتا  شممهیگانه اندعناصممر ده

(. پل  یفکر  یداریگانه )مانند تواضممع، جسممارت و پاهفت  یفکر  یهالتی( فضمم 3و   رند،یگ

  ی عنوان اسمممتانداردهادقت، عمق، پهنا و منطق را به  ت،یشمممفاف   نندما  ییارهایمع  نیهمچن

 .(Paul& Elder,2021)  کندیم  یمعرف   یتفکر انتقاد  یابیارز

  کیرا فراتر از   یتفکر انتقاد  کرد،یرو  نیا ؛(یانتقاد هی)نظر  ی و اجتماع  ی فلتاف  یها. مدلب

 .داندیم  ک یدئولوژیو ا  یاسیس  ،یاجتماع  یادهیپد  ،یمهارت فرد

بمه   انمهیم گرااثبمات  کردیبما الهمام از مکتمب فرانکفورت، رو رویمماننمد ژ  یفرانکفورت: متفکرانمکتمب   •

  . دهندیموردنقد قرار م  «یمنطق   یآن به »سممنجش سممازگار  لیتقل  لیرا به دل  یتفکر انتقاد

)متأثر از کانت(    یی( و اسممتعلاهگل)متأثر از    یکیالکتید  یتیفعال  یمنظر، تفکر انتقاد نیاز ا

دانش    دگاه،ید نیدر ا.  ردیگیدانش و تجربه را به پرسمش م یاسماسم   یهافرضشیاسمت که پ

دارند.    ینقش اسماسم   ق«ی»حقا  دیدر تول  هاهیو نظر سمتیجدا ن  یانسمان قیها و علااز ارزش

  قیها با علاارتبا  آن ها،هیچارچوب نظر  ،ینظردرون لیعلاوه بر تحل  یتفکر انتقاد ن،یبنابرا

  ی بخشیآن، آزاد  ییهدف نها  .دهدیقرار م یموردبررس زیپنهان را ن  یهایدئولوژیو ا  یانسان

  (.Farseman & Watson, 2023)  است  یاجتماع-یشناخت یاز روابط سلطه و گذر از مرزها

 پژوهش پیشینه 

و تفکر    یتیشمخصم   یهایژگیرابطه و  یبررسم   با عنوان »  یامقاله، در  (1404محمدرضما. )  ،یاردون

، تنها دو 2«کتل»  یتیشمخصم عوامل   انیاز مکه از میان    انددهیرسم به این نتیجه    «رانیمد  یانتقاد

  ی همبسمتگ   بیو مثبت دارند؛ عامل اسمتدال: با ضمر  داریرابطه معن رانیمد  یعامل با تفکر انتقاد

و   (0.1593)  یهمبسمتگ  بی: با ضمریجانی. عامل: ثبات ه(0.000)  یو سمط  معنادار (0.3152)

 .(0.046)  یسط  معنادار

  ی هامهارت  تیوضممع  یبررسمم »  عنوان، در پژوهشممی با (1404) ینورائ  هیالهه و سممم  ،یرحمان   

،  منمد نظمام« طی یمک مرور  (1381-1403منمد ): مرور نظمامرانیا  یهمادر دانشمممگماه  یتفکر انتقماد

___________________________________________________________ 
1.  Paul 

 
کتل گفته    وندیمر  یعامل ل یبر اساس تحل ت یشخص یاد یبن  ی ژگیاز شانزده و   یا به مجموعه(Raymond B. Cattell)  کتل  یتیعوامل شخص.  2
 . روندیم به کارانسان   تیساختار شخص فی توص ی برا 16PFکه در قالب آزمون   شودیم
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در    کهیطوربه اسمت؛    یضمع رانیا  یهادر دانشمگاه  یسمط  مهارت تفکر انتقادکه:   انددادهنشمان  

 مشاهده نشده است.  یدر تفکر انتقاد  یمعنادار  راتییتغ یسال بررس 23بازه  

در توسمممعه    کنندهنییعوامل تع، در تحقیق خود با عنوان »(2025گومز و همکاران )  لویجارام   

بر ابعاد چهارگانه شممامل:    شممدهانجام،  مندنظامی« که به روش مرور در آموزش عال  یتفکر انتقاد

  ی شمممنماختروان. عواممل  2  (؛یبمدن  تیم فعمالو    هیم خواب، تغمذ  تیم ف ی)ک  یکیولوژیزی. عواممل ف 1)

)تنوع    یفرهنگ-ی. عوامل اجتماع3 (؛زهیفراشممناخت، اضممطراب، انگ  ،یشممناخت  یهایری)سمموگ

فعال،    سیتدر  یها)روش  ی. عوامل آموزشم 4  (؛یآموزشم   یهنجارها  ،یاقتصماد ینابرابر  ،یفرهنگ

عنوان ارکان اصملی توسمعه تفکر  را به هاآنداشمته و    دیتأک  (یبر مسمئله، کار گروه  یمبتن  یریادگی

 انتقادی در آموزش عالی )دانشجویان(، معرفی کرده است؛

  ی درسم  یهادر برنامه  یادغام تفکر انتقاد( در رسماله دکتری خود که با عنوان »2025)  1هیگن   

با    ی« ارائه کردهمل  تیآموزش متخصممصممان امن یبرا  یآموزشمم  ی: راهبردهایلیتکم  لاتیتحصمم 

  یادغمام آن در برنماممه آموزشممم   یو راهکمارهما  یتفکر انتقماد  یهمامؤلفمه  نییبمه تب  ،یبیترک  کردیرو

تفکر انتقادی    تیدرباره اهم  یتوجهاجماع قابل انگریب  هاافتهیپرداخت.   یمل  تیمتخصممصممان امن

  ی )روندها « یاندیفرآ  نییتع»: اسممت  شممدهییشممناسممارا    یدیپنج حوزه کل  اسممت و در این رابطه

  «. یهمکار»و   «یلیدقت تحل»  ،«قیتحق   یهامهارت»  و هدف«،  مسئله  یتعر»مند(،  نظام  یفکر

اسمماس، بر  نیشمموند و بر همیم  یمعرف   یتفکر انتقاد  تیتقو  یعنوان عوامل اصمملها بهحوزه نیا

 ؛گرددیم  دیتأک  یکاربرد  یلیتحل  یهاپرورش مهارت  باهدف  یدرس یهابرنامه یلزوم بازنگر

  ی ( در پژوهش خود با عنوان »تفکر انتقاد2024شماه، باکر، عبدالرحمن و عبدالرحمن ) ر،ینصم    

آن« نشممان دادند که تفکر    تیو اهم   یاز تعر  نظامی  افسممران برداشممت:  افسممری–دانشممجو یبرا

اطلاعات، حل    یابیارز  ،یلیشمامل تفکر تحل  یدر چهار بُعد اصمل  ییایاز نگاه افسمران مالز  یانتقاد

  های مهارت  در  افسممری–که دانشممجو  کندیم  انیب  هاافتهی.  ابدییمعنا م  یریگمیتصممم ومسممئله  

آغاز    یآموزش نظام  هیاز مراحل اول  دیمهارت با نیآموزش ا نیضممع  دارند و بنابراتفکر انتقادی  

   یو مرتبط با ووا  یکاربرد  یماژول آموزشمم   ک ی یپژوهش بر ضممرورت طراح  ن،یشممود. همچن

ارتقا    یاتیعمل  یهاطیافسران در مح  یریگمیقضماوت و تصمم ل،یتا توان تحل  کندیم  دیتأک  ینظام

 .ابدی

  یبرا   یگزارش دلف   یکاوش در چارچوب تفکر انتقاد»با عنوان   ی( در پژوهشمم 2021)  2یجوزف    

در    یاسمماسمم   یهااز مهارت  یکی  یکه تفکر انتقاد  کندیم  انیب  ی«دهندگان مدارس نظامآموزش

___________________________________________________________ 
1 . Hagen 
2 . Giuseffi 



 1404  زمستان   ،7، شمارة  2فصلنامه مدیریت هوشمند سرمایه انسانی، دورة                                                                       142

  ی هاطیدر مح  یریگمیتصمم یدر پرورش رهبران توانمند برا  یاسمت و نقش مهم  ینظام شآموز

در    یتفکر انتقاد  یهاادغام ساختارمند مهارت  دهدیپژوهش نشان م  نیا  یهاافتهیدارد.    دهیچیپ

  ی ریگمیتصمم  ل،یتحل  یهامهارتو توسمعه   تیبه تقو تواندیم  یمدارس نظام  یآموزشم  یهابرنامه

 کمک کند.  ینظام  انیدر دانشجو  یو رهبر  یلاق اخ  یهایژگیو  یریگو شکل

  ی تیشمخصم   یهایژگیو یاز بررسم   ،نیشم یکه مطالعات پ  دهدیموجود نشمان م  یهانهیشم یمرور پ   

ها توسمط  در دانشمگاه  تفکر انتقادی  یهامهارت  تی( و وضمع1404)  یاردون  یمرتبط با تفکر انتقاد

  تفکر انتقادی مؤثر بر  یو آموزشم   یاجتماع  ،یعوامل فرد  یی( تا شمناسما1404) یو نورائ  یرحمان

  ی نظام  یهاطیدر مح یآموزشم   یکردهایرو  زی( و ن2025گومز و همکاران )1  لویجارامپژوهش در  

  ، یف ی( ممم عمدتاً توص2021)  ی( و جوزف 2024و همکاران ) ری(، نص2025) گنیه  یهادر پژوهش

ابعماد    انیم روابط م  لیم تحل  یبرا  افتمهسممماختماریم –یچمارچوب علّ  ک یم بوده و فماقمد    یمفهوم  ایم   یف یک

در نبود    اتیادب  یهسمتند. شمکاف اصمل  ینظام یهادانشمگاه  رانیدر سمط  مد ژهیوبه  ،یتفکر انتقاد

نقش را در   نیشممتریها باسممت که نشممان دهد کدام ابعاد و مؤلفه  شممده یسممازیبوم  یک پژوهش

خلأ را برطرف  نیادیمتل   از روش یریگدارا هسمتند. پژوهش حاضمر با بهره  تفکر انتقادیتوسمعه 

  ی گذار استیس  یبرا  یکاربرد  یها، چارچوبمؤلفه  انیم  معلولی–یروابط علّشدت    نییکرده و با تع

و    ینوآور  یدارا  ثیح نیو از ا  کند؛یارائه م  ینظام  یهادر دانشممگاه  یو توسممعه رهبر  یآموزشمم 

 موجود است.  یهانهیشینسبت به پ  زیتما

 پژوهش یشناسروش

  که با اسممتفاده از طرح  ختهیآم  کردیرو و از حیث  یپژوهش کاربرد  ک یهدف،   ازنظرمطالعه   نیا

و سمپس در    شمدهلیتحلو   یگردآور  یف یک  یهاطرح، ابتدا داده نیدر ا اسمت.  شمدهانجامی  اکتشماف 

بما روش دیمتمل مورد    ارهیم چنمدمع  یریگمیروش تصمممم  ک یم بما اسمممتفماده از    هماافتمهیم   ،یفماز کمّ

  -1اسممت؛   شممدهیگردآور  یاز دو منبع اصممل  و اطلاعات  هاداده  اسممت.  قرارگرفته  لیوتحلهیتجز

  -2  .تیم ریو ممد  یمرتبط بما تفکر انتقماد  یمقماات معتبر علم  ی، شمممامملامطمالعمات کتمابخمانمه

  ی ارشمد و خبرگان آگاه به حوزه تفکر انتقاد  رانیاز مد  تن 9: با افتهیسماختار  مهین  یهامصماحبه

دارا    ،ازمبه اطلاعات    یدسمترسم   یارهایو بر اسماس مع  قضماوتی  هدفمند  یریگکه به روش نمونه

  انتخاب شمدند.  یتوسمعه تفکر انتقاد  یهابا چالش  یعمل  ییمرتبط، و آشمنا  یتیریبودن تجربه مد

  سمپس  و  در سمه مرحله کدگذاری شمده  یف یک  یمحتوا  لیبا اسمتفاده از روش تحل  یف یک  یهاداده

و  شممناسممایی  مرحله،   نیا یخروج اسممت.  قرارگرفتهتحلیل   مورد(،  MAXQDA) افزاربا کمک نرم

___________________________________________________________ 
1 . Jaramillo Gómez 
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ارائه   یبود که در قالب چهار مقوله اصمل  یتوسمعه تفکر انتقاد  یدیکل  یهامؤلفه ابعاد و  اسمتخراج

 ه است.دیگرد

  شمده ییشمناسما  یهامؤلفه نیب  یو سماختار  یمعلول-یکشم  روابط علّ  باهدفکه   یکم مرحلهدر     

  شمده اسمتفاده  متلید  چندمعیاره با رویکرد  یریگمیتصمم  از روش  ،ی انجام گردیدهف یدر مرحله ک

  ی هاافتهیبر اسماس    لذاکیفی اسمت؛ خبره فاز   9همان    نیز شمامل مرحله نیا  یجامعه آمار اسمت.

شممد. از   یطراح 14×14  سیماتر  ک یدر قالب    یچندوجه  هایمقایسممهپرسممشممنامه    ک ی  ،یف یک

  کیرا بر اسمماس  یگریهر مؤلفه بر د  میمسممتق  ریتأث زانیمشممد،    درخواسممت  کنندگانارکتمشمم 

انجام    ریبه شمرح ز  متلیروش د یاجرا  ندیفرآ  کنند.  نییسمه( تع  صمفرتا)  یچهار سمطح  اسیمق 

 :گردیده است

 ؛نظرات خبرگان  نیانگی( با محاسبه مZ)  هیاول  میمستق  سیماتر  لیتشک •

 ؛(Xشده )  نرمال  سیماتر  لیو تشک  هیاول  میمستق   سیماتر  یسازنرمال •

اسمت، با    میرمسمتق یو غ  میمسمتق   راتیدهنده تأث( که نشمانTارتباطات کل ) سیمحاسمبه ماتر •

  ؛T = X(I - X)^{-1}استفاده از فرمول   

(  R)  یریرپذی( و تأثT  سیماتر ی( )مجموع سممطرهاD)  یرگذاریتأث یهامحاسممبه شمماخ  •

 ؛هر مؤلفه ی( براT  سیماتر  یها)مجموع ستون

   و    سمتمیهر مؤلفه در سم  تیو اهم تیدهنده مرکز(:نشمانD+R)  :ییمحاسمبه دو شماخ  نها •

(D-R)    باشممد( هر   ی)اگر منف   ینقش معلول  ای)اگر مثبت باشممد(    یدهنده نقش علّنشممانکه

 است؛  مؤلفه

روابط    یکیگراف   شیمنظور نما( بهD-R( و )D+R)  ریبر اسماس مقاد  ینقشمه شمبکه علّ  میترسم  •

 .جهیمحرک و نت  یهامؤلفه یبصر  ییو شناسا

بما  شمممد؛    انجمام  هماافتمهیم از صمممحمت    نمانیاطم  بماهمدفی کمه  ف یدر فماز کنیز   پژوهش  ییایم و پما  اعتبمار

ها )مسمتندات  منابع داده  یسمازو مثلث  1کنندگانتوسمط مشمارکت  ینیبازب  یاز راهبردها  اسمتفاده

اعتماد نظرات    تیسمنجش قابل  که بر  (متلیدروش  )  یاعتبار در فاز کم  و مصماحبه( اسمتفاده شمد.

  شمد و  محاسمبه  یزوج  سماتیمقا  یهاپرسمشمنامه  ینرخ ناسمازگار  دارد با محاسمبه  دیتأک  خبرگان

  یهاقضمماوت  نانیاطم  تیو قابل  یاز سممازگار  ی(، حاک0.1نرخ )معمواً کمتر از  نیبودن ا  نییپا

دارای چند مزیت کلیدی اسممت.    متلیروش د یایانتخاب و مزا  لیدل  یطورکلبه  اسممت.خبرگان  

  ده یم چیروابط پ  لیم هما، بمه تحلمؤلفمه   یروش فراتر از توصممم   نیا  ی، بمدان معنما کمهروابط علّ  لیم تحل

___________________________________________________________ 
1 . Member Checking. 



 1404  زمستان   ،7، شمارة  2فصلنامه مدیریت هوشمند سرمایه انسانی، دورة                                                                       144

امکمان    ، بر این اسممماسمحرک و معلول  یهمامؤلفمه  ک یم تفک  .پردازدیهما مآن  نیب  یمعلول-یعلّ

  ی . اعتبارسمنج کندی( را فراهم می)معلول  جهی( و عوامل نتیها به عوامل محرک )علّمؤلفه  ک یتفک

  ی هابا داده  یف یشمده از فاز کاسمتخراج  یمدل مفهوم  یو غنا  یبه اعتبارسمنج  ی کهف یمدل ک  یکمّ

  یانقشمه شمبکه  ک ی  ی مدل که شماملکیو گراف   یکاربرد یخروج  تیدرنهاو    کندیکمک م  یکمّ

  یتیریممد  یارائمه راهکمارهما  یبرا  یمحکم  یو مبنما  لیم از روابط، درک مسمممئلمه را تسمممه  یکیگراف 

 .سازدیهدفمند فراهم م

 های پژوهشیافته

 توسعه تفکر انتقادی( یهامؤلفههای کیفی )شناسایی ابعاد و  یافته - الف 

و    یحماصمممل از مطمالعمات اسمممنماد  یهماداده  لیم پژوهش، بما اسمممتفماده از تحل  نیا  یف یفماز ک  در

ابعاد و    ،نظامی  دانشمگاه  مدیران ارشمدارشمد و   رانینفر از مد  9با   افتهیسماختار  مهین  یهامصماحبه

  ی هاافتهو ی اسمت  شمدهییشمناسما  ینظام یهادانشمگاه  رانیمد  یتوسمعه تفکر انتقاد  یهامؤلفه

  ی دهسممازمانو چهارده مؤلفه    یمنسممجم شممامل چهار بُعد اصممل  بچارچو  ک یدر قالب    ،یلیتحل

  رانیممد  یتوسمممعمه تفکر انتقماد  بتوان جهمت  چمارچوب  نیا  از  تما  (،2)جمدول شممممماره    گردیمد

  ده یچیپ  ،یچندبعد  یادهیپد  کنندهتبیین های این بخشیافته اسمتفاده کرد.های نظامی  دانشمگاه

  ی و رفتار   یعاطف   ،یمحدود نبوده و ابعاد اخلاق   یشمناخت  یهاتیمند اسمت که صمرفاً به قابلو نظام

  کی وپرورشآموزش  یازم برا  رسماختیز  گر،یکدیبا   ایدر تعامل پو  دابعا نی. اردیگیبرمدر   زیرا ن

 .کنندیمتفکر و نقاد را فراهم م  ریمد
 

 ی نظام یهادانشگاه رانی مد یتوسعه تفکر انتقاد یهاچارچوب ابعاد و مؤلفه  . 2جدول

   شدهیی شناسا یهامؤلفه تعریف  هامؤلفه ابعاد ردیف 

1 

ی 
ی/اخلاق

ل فکر
ضائ
بعد ف

 

انصاف و تواضع  

 فکری 

  رشیمخال ، پذ  یهادگاه یمنصفانه د  یبه بررس  لیتما

 از تحکم در قضاوت.  زیدانش خود، و پره  یهات یمحدود

 استقلال فکری  2

بر شواهد و استدال    یمبتن  یریگجهیو نت  دنیشیاند  ییتوانا

  یهنجارها   ایبه نظرات مراجع    یافراط  یبدون وابستگ  ،یمنطق

 . یگروه

 جسارت فکری  3

  تیپرسش از وضع  دار،شهیر  اتیفرض  دنیبه چالش کش  جرئت

و    دهیچیپ  یهاطیدر مح  رمتعارفیغ  یهادگاه یموجود و ابراز د

 .یمراتبسلسله

 بلوغ فکری  4
و در    ،یقضاوت در فقدان شواهد کاف  قیتحمل ابهام، تعل  تیورف

 و باورها.   ماتیبلندمدت تصم  یامدها ینظر گرفتن پ
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   شدهیی شناسا یهامؤلفه تعریف  هامؤلفه ابعاد ردیف 

5 
بعد  

شناخت
ی 

 

)کارکردها 
  ی

شناخت
  ی

مغز( 
 

ارزیابی شواهد و  

 مفروضات 

و مرتبط بودن مدارک،    یر ی نقادانه اعتبار، اتکاپذ  یمهارت بررس

 . تیموقع  اینهفته در هر استدال    یهافرض ش یها و پداده 

 تحلیل و استنتاج 6

  دهنده،ل یتشک  یمسائل و اطلاعات به اجزا   هیتجز  ییتوانا

  یمعتبر بر مبنا  جیبه نتا  دنیالگوها و روابط، و رس   یتشخ

 شواهد موجود. 

 استدال منطقی  7

  یبه شکل  لیاز دا  یاره یو دنبال کردن زنج  یساختاربند  ییتوانا

  یاستحکام منطق  یابیمغالطات، و ارز  ییمنسجم، شناسا

 ها.استدال 

8 
حل مسئله و  

 گیریتصمیم

  یهاحل راه   یابیو ارز  دیمسئله، تول  ییمند شناسانظام   ندیفرآ

و    یمنطق  یارهایبا در نظر گرفتن مع  نهیبه  میو اتخاذ تصم  ل،یبد

 . یاحتمال  یامدها یپ

9 

ی
ی/انگیزش

بعد عاطف
 

احساسات و  

 عواط  

بر   یجانیحاات ه  ریعواط  شناخت تأث  تیریو مد  یخودآگاه

  یر یجلوگ  یبرا  جاناتیه  میتنظ  ییتفکر و قضاوت، و توانا  ندیفرآ

 .یریگمیو تصم  لیدر تحل  یاحساس  یهای ر یاز سوگ

 هوش هیجانی  10

در خود و    جاناتیمؤثر ه  تیر ی و مد  یتعاملات، همدل  یی درکتوانا

تعارض و    تیریگفتمان سازنده، مد  لیمنظور تسهبه   گرانید

 . نیآفرتحول   یرهبر

11 

ی 
بعد رفتار

 

کنشگری و  

 گفتمان انتقادی 

  انیمشارکت فعال، ب  قینقادانه از طر  یعمل به باورها 

  یوگودر بستر گفت  شه یو تبادل اند  هادگاه یمند داستدال 

 سازنده و محترمانه. 

12 

  یپرسشگر 

  تی)شکاک

 ( سازنده

  یواکاو   یبرا   روشنگرهدفمند و    ق،یعم  یهاعادت به طرح پرسش 

و    ی کل  یو آزمون ادعاها، نه نف  میمفاه  یساز مسائل، شفاف 

 . نانهیبدب

 متقاعدسازی  13

واض ، مستدل و متناسب با مخاطب،    یهاارائه استدال   ییتوانا

خرد    هیبر پا  یو اقدامات جمع  ماتیبر تصم  یرگذار یمنظور تأثبه

 .یجمع

14 
یادگیری مستمر  

 و انعکاسی 

و    ماتیتصم  ات،یمداوم تجرب   یابیو ارز  ینیتعهد به بازب

توسعه    یبازخوردها برا  یریکارگو به  م،یتفکر خود و ت  یندها یفرآ

 . یو سازمان  یمستمر فرد

  ک یم   مثمابهبه  یکه تفکر انتقماد  دنم دهینشمممان م  (2منمدرج در جدول شممممماره )  یهامؤلفمهابعماد و 

  ی هامهارت  ،ینگرشم   یهاهیپا عنوانبه  یفکر  لیکه در آن فضما  کندیعمل م  کپارچهی  یسمتگیشما
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مؤثر، و    یهماکننمدهمیتنظ  عنوانبمه  یعماطف   یهماتیم قمابل  ،یپردازشممم   یابزارهما  عنوانبمه  یشمممنماخت

در توسمعه تفکر    تی. موفق شموندیم  قیتلف   گریکدیکار با    طیدر مح  ینیع  اتیتجل  عنوانبهرفتارها  

در    هاهیا  نیا  یتمام  تیتقو یبرا شمدهیزیرو برنامه  زمانهممسمتلزم توجه    ران،یدر مد  یانتقاد

(،  MAXQDAی )خروج(  1نمودار شممماره ) اسممت.  یدانشممگاه-ینظام  یهاسممازمان ژهیبافت و

  نی. بر ادهدیارائه مو مطالعات کتابخانه  کنندگان  مشممارکت  یذهن یهاتیاز اولو  یکم یریتصممو

 اساس:

مسممتمر    یریادگی  هیپاسممهمطالعه، بر   نیدر ا رانیمد  یتوسممعه تفکر انتقاد  یهسممته مرکز   

 ؛استوار است یژرف و استقلال رأ یپرسشگر  ،یانعکاس

  ار یبسم   گاهیجا  ند،یفرآ  نیا  یملزومات ضمرور عنوانبهتفکر )جسمارت و انصماف(    یاخلاق   لیفضما   

 ؛دارند یابرجسته

مجموعه مهارت    ک یاز آنکه   شیدر نگاه خبرگان، ب  یکه تفکر انتقاد  دهدینشمان م  لیتحل  نیا   

متعادل    یِمنش اخلاق   هیاسممت که بر پا  یشمم یو بازاند  یریادگی  یایپو  ندیفرآ  ک یخشممک باشممد،  

 .کندیفعال )پرسشگر و مستقل( عمل م  ی)شجاع و منص ( و کنشگر

 
 توسعه تفکر انتقادی مدیران در دانشگاه نظامی  یهامؤلفهابعاد چهارگانه و  . 1نمودار 

 های کمی پژوهشیافته  - ب

توسممعه تفکر    یهامؤلفه  انیم  یو عل  یروابط سمماختار  متل،یروش د  یریکارگبهبخش، با  نیا  در

حاصمل از    کمی  یهاقرار گرفت. داده  لیبودند، مورد تحل  شمدهییشمناسما  یف یکه در فاز ک  یانتقاد
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و    یدهسمازمانمختل ،    یهاسیتوسمط خبرگان، در قالب ماتر  یزوج  سماتیمقا  یهانامهپرسمش

)جدول    1اثرات متقابل مسممتقیم  سیماتر:  میاثرات متقابل مسممتق  سیماتر اسممت.  شممدهپردازش

  گریهر مؤلفه بر مؤلفه د  میمسمتق   یرگذاریتأث  زانیقضماوت خبرگان درباره م  نیانگیم(،  3شمماره:  

 است.  3تا   0 نیب  شدهدرج. اعداد  دهدیرا نشان م

  نیب  ترمیو مسمتق  تریاز روابط قو  یبااتر در آن حاک  ریمقاد  دهد،ینشمان م  سیماتر  نیا  ریتفسم    

  ی ریگمیحل مسممئله و تصممم"بر   "(F7)  یاسممتدال منطق "  ری، تأثمثالعنوانبهها اسممت. مؤلفه

(F8)"    را    یتوسمعه تفکر انتقاد یبرا  سمتمیدر سم   میروابط مسمتق   نیتریاز قو  یکی،  3.90با عدد

 .کندیم  انیب

 توسعه تفکر انتقادی مدیران دانشگاه نظامی  یهامؤلفه ماتریس )اولیه( اثرات متقابل . 3جدول

 F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12 F13 F14 

انصاف و  
تواضع  
  فکری 

0 
2.7
5 

1.5
0 

3.2
0 

2.8
0 

2.1
0 

2.4
0 

2.3
0 

3.1
0 

2.9
0 

2.6
0 

2.5
0 

2.7
0 

2.8
0 

  استقلال  
 فکری 

2.6
0 

0 
3.4
0 

3.6
0 

3.0
0 

3.0
0 

3.1
0 

3.5
0 

2.8
0 

2.9
0 

3.3
0 

3.2
0 

3.0
0 

3.4
0 

جسارت  
 فکری 

2.2
0 

3.1
0 

0 
3.0
0 

2.9
0 

2.8
0 

2.7
0 

3.2
0 

2.5
0 

2.6
0 

3.5
0 

3.6
0 

3.1
0 

2.9
0 

 بلوغ فکری 
3.5
0 

3.6
0 

3.2
0 

0 
3.4
0 

3.3
0 

3.5
0 

3.8
0 

3.2
0 

3.4
0 

3.1
0 

2.9
0 

3.0
0 

3.5
0 

  ی اب ی ارز 
و    شواهد 

 مفروضات 

2.8
0 

2.9
0 

2.6
0 

3.1
0 

0 
3.7
0 

3.5
0 

3.6
0 

2.7
0 

2.8
0 

3.0
0 

3.2
0 

3.1
0 

3.3
0 

و    ل ی تحل 
 استنتاج 

2.5
0 

2.8
0 

2.4
0 

3.0
0 

3.6
0 

0 
3.8
0 

3.7
0 

2.6
0 

2.7
0 

2.9
0 

3.1
0 

2.8
0 

3.2
0 

استدلال  
 منطقی 

2.7
0 

3.0
0 

2.8
0 

3.3
0 

3.5
0 

3.8
0 

0 
3.9
0 

2.9
0 

3.0
0 

3.2
0 

3.3
0 

3.4
0 

3.5
0 

حل مسئله و  
گیر تصمیم 
 ی 

2.9
0 

3.2
0 

3.0
0 

3.4
0 

3.3
0 

3.5
0 

3.6
0 

0 
3.1
0 

3.2
0 

3.4
0 

3.2
0 

3.5
0 

3.6
0 

احساسات و  
 عواطف 

3.0
0 

2.6
0 

2.2
0 

2.8
0 

2.5
0 

2.4
0 

2.3
0 

2.7
0 

0 
3.8
0 

2.5
0 

2.3
0 

2.6
0 

2.4
0 

هوش  
 هیجانی 

3.2
0 

2.9
0 

2.6
0 

3.0
0 

2.8
0 

2.7
0 

2.6
0 

3.1
0 

3.7
0 

0 
2.8
0 

2.6
0 

3.0
0 

3.2
0 

و    ی کنشگر 
گفتمان  
 انتقادی 

2.8
0 

3.3
0 

3.5
0 

3.1
0 

3.0
0 

2.9
0 

3.2
0 

3.4
0 

2.6
0 

2.8
0 

0 
3.6
0 

3.4
0 

3.0
0 

___________________________________________________________ 
1 . Initial Direct Influence Matrix. 
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  ی پرسشگر 
 ( ت ی )شکاک 

2.6
0 

3.2
0 

3.6
0 

2.9
0 

3.2
0 

3.1
0 

3.3
0 

3.2
0 

2.4
0 

2.6
0 

3.5
0 

0 
3.3
0 

3.1
0 

متقاعدساز 
 ی 

2.7
0 

3.0
0 

3.1
0 

3.0
0 

3.1
0 

2.8
0 

3.4
0 

3.5
0 

2.7
0 

3.0
0 

3.4
0 

3.3
0 

0 
3.2
0 

یادگیری  
 مستمر 

3.0
0 

3.4
0 

2.9
0 

3.5
0 

3.3
0 

3.2
0 

3.5
0 

3.6
0 

2.5
0 

3.2
0 

3.0
0 

3.1
0 

3.2
0 

0 

به  هیاول  سیکردن ماترل  نرمااز   سیماتر نیا:  (N  /( ماتریس4  )جدول  1شدهروابط نرمال  سیماتر

و    میکل )مسمممتق  راتیمحاسمممبه تأث یها براداده  یسمممازکار، آماده  نی. هدف از ادیآیدسمممت م

  یو اسماس تمام محاسمبات بعد  هیهسمتند، پا 1و   0 نیکه ب سیماتر  نیا  اعداد .( اسمتمیرمسمتق یغ

هر رابطه در    یسمهم نسمب  ،یسمازکه پس از نرمال  دهدینشمان م سیماتر  نی. ادهندیم  لیرا تشمک

 .روابط چگونه است  ریبا سا  سهیمقا

 توسعه تفکر انتقادی مدیران دانشگاه نظامی  یهامؤلفهنرمال   / Nماتریس . 4جدول

 F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12 F13 F14 

انصاف و  
تواضع  
  فکری 

0.00 0.08 0.07 
0.0

8 

0.0

7 
0.06 

0.0

7 
0.06 

0.0

5 
0.06 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

7 

0.0

8 

  استقلال  
 فکری 

0.08 0.00 0.09 
0.0

8 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

7 

0.0

8 
0.06 

0.0

7 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

8 

جسارت  
 فکری 

0.08 0.08 0.00 
0.0

8 

0.0

8 

0.0

7 

0.0

7 

0.0

8 
0.06 0.06 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

8 

 0.08 0.08 0.08 بلوغ فکری 
0.0

0 
0.0

8 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

7 

0.0

7 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

8 

  ی اب ی ارز 
و    شواهد 

 مفروضات 

0.06 0.07 0.07 
0.0

8 

0.0

0 
0.0

9 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

7 

0.0

8 

0.0

7 

0.0

8 

و    ل ی تحل 
 استنتاج 

0.06 0.07 0.07 
0.0

7 

0.0

8 

0.0

0 
0.0

9 

0.0

8 

0.0

7 

0.0

8 

0.0

7 

0.0

7 

0.0

7 

0.0

8 

استدلال  
 منطقی 

0.07 0.07 0.07 
0.0

8 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

0 
0.0

8 

0.0

7 

0.0

7 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

7 

0.0

8 

حل مسئله و  
گیر تصمیم 
 ی 

0.06 0.08 0.08 
0.0

8 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

0 
0.0

8 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

8 

احساسات و  
 عواطف 

0.05 0.06 0.05 0.06 
0.0

7 

0.0

7 

0.0

7 

0.0

7 

0.0

0 
0.0

8 

0.0

7 

0.0

7 

0.0

7 

0.0

7 

 هوش 
ی جان ی ه   

0.05 0.06 0.06 
0.0

7 

0.0

7 

0.0

7 

0.0

7 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

0 
0.0

7 

0.0

7 

0.0

8 

0.0

8 

___________________________________________________________ 
1 . Normalized Direct Relation Matrix. 
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 F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12 F13 F14 

و    ی کنشگر 
گفتمان  
 انتقادی 

0.07 0.08 0.08 
0.0

7 

0.0

7 
0.06 

0.0

7 

0.0

7 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

0 
0.0

8 

0.0

8 

0.0

8 

  ی پرسشگر 
( ت ی )شکاک   

0.07 0.08 0.07 
0.0

7 

0.0

7 

0.0

7 

0.0

7 

0.0

7 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

0 
0.0

8 

0.0

8 

ی متقاعدساز   0.07 0.07 0.07 
0.0

7 
0.06 0.06 0.06 

0.0

7 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

8 

0.0

0 
0.0

8 

یادگیری  
 مستمر 

0.07 0.08 0.07 
0.0

8 

0.0

8 

0.0

7 

0.0

7 

0.0

8 

0.0

7 

0.0

7 

0.0

8 

0.0

7 

0.0

7 

0.0

0 

 X - I(X=  T1^(-با اسمتفاده از فرمول  (،  5)جدول شمماره   1سیماتر  نیا:  (Tروابط کل )  سیماتر

( هر مؤلفه را نشممان  میرمسممتق یو غ  میمسممتق   راتیکل )مجموع تأث  راتیو تأث  شممودیمحاسممبه م

 .دهدیم
 رابطه کل توسعه تفکر انتقادی مدیران دانشگاه نظامی  / Tماتریس   . 5جدول

 F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12 F13 F14 

انصاف و  

  تواضع فکری 
1.282 1.469 1.416 1.483 1.468 1.432 1.429 1.480 1.389 1.446 1.514 1.526 1.486 1.526 

  استقلال  

 فکری 
1.460 1.509 1.539 1.596 1.590 1.555 1.545 1.611 1.509 1.569 1.639 1.647 1.607 1.650 

جسارت  

 فکری 
1.425 1.550 1.425 1.558 1.552 1.516 1.508 1.571 1.471 1.529 1.598 1.609 1.569 1.609 

ی فکر   بلوغ   1.462 1.582 1.530 1.520 1.592 1.555 1.547 1.612 1.512 1.572 1.634 1.642 1.605 1.649 

  شواهد   ی اب ی ارز 

 و مفروضات 
1.423 1.549 1.500 1.563 1.492 1.537 1.529 1.585 1.495 1.551 1.600 1.613 1.574 1.619 

و    ل ی تحل 

 استنتاج 
1.394 1.517 1.467 1.530 1.539 1.428 1.501 1.553 1.463 1.519 1.569 1.579 1.541 1.586 

 استدال  

ی نطق   
1.410 1.533 1.484 1.547 1.551 1.520 1.436 1.565 1.476 1.531 1.586 1.598 1.559 1.601 

حل مسئله و  

گیری تصمیم   
1.438 1.571 1.521 1.586 1.584 1.547 1.539 1.529 1.514 1.572 1.622 1.634 1.601 1.642 

احساسات و  

 عواط  
1.251 1.364 1.319 1.379 1.385 1.353 1.346 1.403 1.261 1.387 1.418 1.428 1.400 1.437 

ی جان ی ه  هوش   1.309 1.427 1.380 1.442 1.446 1.413 1.405 1.465 1.392 1.367 1.482 1.493 1.464 1.502 

___________________________________________________________ 
1 . Total Relation Matrix. 
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 F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12 F13 F14 

و    ی کنشگر 

گفتمان  

 انتقادی 

1.394 1.515 1.467 1.523 1.516 1.481 1.477 1.535 1.459 1.514 1.495 1.582 1.546 1.583 

  ی پرسشگر 

( ت ی )شکاک   
1.403 1.522 1.472 1.530 1.525 1.491 1.486 1.546 1.468 1.524 1.578 1.512 1.556 1.588 

ی متقاعدساز   1.346 1.462 1.414 1.471 1.465 1.432 1.427 1.490 1.413 1.466 1.519 1.530 1.422 1.529 

 یادگیری  

 مستمر 
1.385 1.506 1.457 1.519 1.516 1.481 1.473 1.535 1.448 1.502 1.556 1.564 1.529 1.501 

،  مثالعنوانبهمهم هسمتند.    اریبسم  برای محاسمبه نتایج نهایی پژوهش جدول  نیاعداد ا  :ریفتا ت

  ی حاک  "(F8)  یریگمیحل مسئله و تصم"بر    "(F2)  یاستقلال فکر"کل    ریتأث یبرا  1.611عدد  

بر   یقدرتمند ریمتعدد، تأث یارهیو زنج  میمسممتق   یهاسمممیمکان  قیاز طر  (F2) از آن اسممت که

(F8  ).سازدیم  انیرا نما  ستمیروابط درون س  یاینقشه کامل و پو  درواقع سیماتر  نیا  دارد. 

  متل یپژوهش د  یخروج نیترمهمجدول،    نیای: و معلول  یعوامل علّ  یی: شمممناسمممایینها  لیتحل

 :دیآیهر مؤلفه به دست م یبرا  یدیاست که با محاسبه دو شاخ  کل

شماخ  نشمان    نیهر مؤلفه. ا یبرا T سیماتر  ی(: مجموع سمطرهایرگذاری)تأث Dشماخ   •

 .گذاردیم ریتأث  ستمیس  یهامؤلفه  ریآن مؤلفه چقدر بر سا  دهدیم

شماخ  نشمان   نیهر مؤلفه. ا  یبرا  T سیماتر  یها(: مجموع سمتونیریرپذی)تأث  Rشماخ    •

 .ردیپذیم ریها تأثمؤلفه  ریآن مؤلفه چقدر از سا  دهدیم

 :شودیاستخراج م  ییدو شاخ ، دو شاخ  نها  نیا بیترک  از

 تیو مرکز  تیاهم  زانیدهنده مشمماخ  نشممان  نی: ا)R+D(  1اهمیت کلی عامل شمماخ  •

  سمتم یدر سم   یاتیو ح  یبااتر، نقش کانون(  D+Rبا مقدار )  ییهااسمت. مؤلفه  سمتمیمؤلفه در سم 

 .کنندیم  فایا  یتوسعه تفکر انتقاد

 .کندیمؤلفه را مشخ  م  یمعلول  ای  یشاخ  نقش علّ نی: ا)R-D(  2رابطه علی شاخ  •

بوده و بر   سمتمیها محرک سم مؤلفه نیاسمت. ا  یعامل علّ  ک ی( مثبت باشمد: مؤلفه  D-Rاگر ) •

 .رندیگیها قرار مآن ریاما کمتر تحت تأث  گذارند،یم ریتأث  گرانید

___________________________________________________________ 
1.Prominence .   

2.Relation .  
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عملکرد    جهینت  شممتریها بمؤلفه  نیاسممت. ا  یعامل معلول  ک یباشممد: مؤلفه    ی( منف D-Rاگر ) •

 ها هستند.مؤلفه  ریسا

توسمعه تفکر انتقادی مدیران    یهامؤلفهنتایج نهایی )تعیین علت/معلول(    (،6جدول شمماره ) •

 دانشگاه نظامی

 
 پژوهش   ی هامؤلفهنتایج نهایی )تعیین روابط علی و معلولی(  .  6جدول

کد  

 عوامل 
 D R عامل

Prominence 

(D+R) 

Relatio

n 

(D-R) 

نوع  

 عامل

F1  انصاف و تواضع فکری 
20.3

5 

19.3

8 
 علت  0.96 39.73

F2  استقلال فکری 
22.0

3 

21.0

8 
 علت  0.95 43.10

F3  جسارت فکری 
21.4

9 

20.3

9 
 علت  1.10 41.88

F4  بلوغ فکری 
22.0

1 

21.2

5 
 علت  0.77 43.26

F5  ارزیابی شواهد و مفروضات 
21.6

3 

21.2

2 
 علت  0.41 42.85

F6 تحلیل و استنتاج 
21.1

9 

20.7

4 
 علت  0.44 41.93

F7  استدال منطقی 
21.4

0 

20.6

5 
 علت  0.75 42.05

F8   گیریتصمیمحل مسئله و 
21.9

0 

21.4

8 
 علت  0.42 43.38

F9   احساسات و عواط 
19.1

3 

20.2

7 
 معلول  1.14- 39.40

F10  هوش هیجانی 
19.9

9 

21.0

5 
 معلول  1.06- 41.03

F11  کنشگری و گفتمان انتقادی 
21.0

9 

21.8

1 
 معلول  0.72- 42.90

F12 
پرسشگری )شکاکیت  

 سازنده( 

21.2

0 

21.9

6 
 معلول  0.76- 43.16
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کد  

 عوامل 
 D R عامل

Prominence 

(D+R) 

Relatio

n 

(D-R) 

نوع  

 عامل

F13 ی متقاعدساز 
20.3

9 

21.4

6 
 معلول  1.07- 41.84

F14 و انعکاسی   یادگیری مستمر 
20.9

7 

22.0

2 
 معلول  1.05- 42.99

 

 تحلیل آمیخته  

  نی( در امتملی)روش د  ی( و فماز کمMAXQDAمحتوا بما    لیم )تحل  یف یحماصمممل از فماز ک  جینتما

از سماختار    یدرک جامع  ،کننده  قیعمو   یلیتکم  یاوهیهمسمو هسمتند، بلکه به شم   تنهانهپژوهش، 

و    یاعتبار درون  افته،ی  دودسممته  نیا  قی. تطبدهندیارائه م  رانیمد  یمند توسممعه تفکر انتقادنظام

 .دهدیم  شیافزا  یریچشمگ طوربهرا    ییمدل نها  یلیحلت  یغنا

 :کپارچهی  لیو تحل  ی پوشانهم نییتب  -الف

 :یدیکل یهامؤلفه  تیمحور دییتأ

( و  59)  «یارجاع(، »پرسمشمگر 75مسمتمر« )  یریادگی»  یها(: مؤلفهMAXQDA)  یف یک  افتهی •

 هستند؛  میمفاه  نی( پربسامدتر59)  «ی»استقلال منطق 

  (D+R)  امتیماز  ریمقماد  نیاز بمااتر  ،یینهما  سیسمممه مؤلفمه در مماتر  نی(: امتملی)د  یکم  افتمهیم  •

  ی ریادگی  ؛  اسمت  سمتمیها در کل سم آن  یدیکل تیو اهم تیدهنده مرکزبرخوردارند که نشمان

 ؛(43.10)  یاستقلال فکرو   (43.16) یپرسشگر؛  (42.99مستمر )

  عنوانبمه(  یف یآنچمه در گفتمار و تجربمه خبرگمان )داده ک  دهمدینشمممان م  یقو  یهمخوان  نیا •

عوامل   عنوانبه زی( نیروابط )داده کم  یسمماختار  لی، در تحلشممدهمطرح  یمحور  یهامؤلفه

موضموع بر  نی. اشمودیم  دییدر شمبکه تأ  یریرپذیو تأث  یرگذاریتأث  زانیم  نیشمتریبا ب  یکانون

در توسمممعمه تفکر    یفکر  ییو خوداتکما  قیعم  یمسمممتمر، کنجکماو  یخودآگماه لیم بمدیب  نقش

 .گذاردیصحه م  یانتقاد

 «یی نها جهی»عامل محرک« و »نت نیب  یدیکل   زی: تمای معلول-ی علّ  یی ایکشف پو

را به   یتوجهقابلنتمایج    یف یک  لیم فراتر از تحل  های پژوهشیافتمه  متمل،یدبا اسمممتنماد به روش   •

  ، ی ف ی. اگرچمه در فماز کسمممازدیروابط را آشمممکمار م  یایم پو  هیم ا کمهیطوربمه؛  دهمدیمدسمممت  

نشمان    متلیبرجسمته بودند، د  اریبسم   «یمسمتمر« و »پرسمشمگر  یریادگیمانند »  ییهامؤلفه

( عمل  سمیسمتم توسمعه تفکر انتقادی  جهی)نت  سمیسمتم در نقش معلول این عواملکه   دهدیم

 ؛کنندیم
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( دارند،  D-Rمثبت )  ری( که مقادF8تا  F1(: هشت مؤلفه اول )یعوامل محرک )علّ  ییشناسا •

(  F4-F1)  یفکر  لیدسمته عمدتاً مربو  به بعد فضما  نیهسمتند. ا  سمتمیمحرک سم /یعوامل علّ

 ( است.F8-F5)  یو بعد شناخت

)مانند    یفکر یهادر نگرش  رییاسماسماً از تغ  یبدان معناسمت که توسمعه تفکر انتقاد  نی: اریتفسم   

.  شمودیاسمتدال( آغاز م  ل،ی)مانند تحل  هیپا  یپردازشم   یهامهارت تیانصماف، جسمارت، بلوغ( و تقو

 .شوندیمحسوب م  ستمیس  یاصل  رانشیو پ  سن  بناعوامل،   نیا

(،  D-R)  یمنف   ری( با مقادF14تا    F9)  یانی)معلول(: شممش مؤلفه پا  جهیعوامل نت  ییشممناسمما •

 F11ی )و بعد رفتار  (F10و   F9ی )دسمته شمامل بعد عاطف  نیهسمتند. ا  جهیعوامل معلول/نت

 .شودیم(،  F14و 

  « ی»کنشمگر  «،یمسمتمر« ، »پرسمشمگر  یریادگیمانند »  یف یپرتکرار ک  یرفتار  یهامؤلفه  تفتایر:

برونمدادهما و    درواقع  «،یجمانیمماننمد »هوش ه  یعماطف   یهمامؤلفمه  نیو همچن  «،یو »متقماعمدسممماز

و    لی)فضمما  نیادیعوامل محرک بن  تیتقو  یو در پ  یعیطور طبها بههسممتند. آن  سممتمیسمم   جینتا

  شمتریب  گر،میتنظ  تیقابل  ک ی عنوانبه زین  یجانیهوش ه.  ابندیی( توسمعه میشمناخت  یهامهارت

 است.  یاز تفکر انتقاد  یناش  یو اجتماع  یفکر  یهااز تعامل فرد با چالش  جهینت  ک ی

 «ی به »تجل  اد«یتوسعه: از »بن چگونگی ارائه   -ب

 :کندیم  میرا ترس  یتوسعه تفکر انتقاد  ندیاز فرآ یاو مرحله  یمنطق  تیروا  ک ی  هاافتهی  بیترک

)انصماف،    یاخلاق -یفکر  لیابتدا بر پرورش فضما  دیمحرک(: تمرکز با/ی)ورود  نیادیمرحله بن •

( قرار  یابیاسممتدال، ارز  ل،یمحض )تحل  یشممناخت  یهاجسممارت، اسممتقلال، بلوغ( و مهارت

 ؛هستند رییموتور محرک تغ  هانیا.  ردیگ

توانمنمد  یانیم مرحلمه م • بما فعمال شممممدن ایمیتنظ  یهمای)توسمممعمه  موتور محرک،    نی(: 

   یتا از تحر  ردیگیشمکل م  جیتدربه  یجانیهوش ه تیو تقو  جاناتیه  میتنظ  یهایتوانمند

 ؛کند  یریجلوگ  یعاطف   یهایریتفکر توسط سوگ  ندیفرآ

  م یو تنظ  یقو  یفکر  انیم از بن  بیم ترک  نیا  ،تیم درنهما(:  یخروج/یرفتمار  ی)تجل  ییمرحلمه نهما •

فعال، مشمارکت در    یو ملموس مانند پرسمشمگر  ینیع  یمناسمب، در قالب رفتارها  یجانیه

مسممتمر در فرد    یریادگی  شممدن  نهینهادو   لیبر دل  یمبتن  یمتقاعدسمماز  ،یگفتمان انتقاد

 .شودیواهر م
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 توسعه تفکر انتقادی  یهامؤلفه، شبکه ارتباطات  1شکل

 

 و پیشنهادها گیرینتیجه

  رانیمد  یتوسمممعه تفکر انتقاد  یهاابعاد و مؤلفه  نییو تب  ییشمممناسممما باهدفپژوهش حاضمممر  

  ی فیحاصل از فاز ک  یهاافتهیها انجام شد. آن  انیم  یروابط ساختار لیو تحل  ینظام  یهادانشگاه

مند اسمت که صمرفاً به و نظام ایپو  ،یچندبعد  یادهیبافت، پد  نیدر ا  ینشمان داد که تفکر انتقاد

  ، اخلاقی –یبا فضممائل فکر  یمعنادار  یدگیتنبلکه درهم  شممود،یمحدود نم  یشممناخت  یهاارتمه

  ات یادب  نینو  یهادگاهیبا د  جهینت نیدارد. ا  رفتاری–یعاطف   یهاو جنبه  یفراشممناخت  یندهایفرا

  ی اخلاق   یهماو ارزش  یذهن  لاتیتمما  ،یشمممنماخت  یهماتیم از قمابل  یبیکمه آن را ترک  یتفکر انتقماد

 سازه است.  نیا  یسازدر مدل  یق یتلف   یکردهایرو  دکنندهییکامل دارد و تأ یخوانهم  دانند،یم

شمممده فراهم  ممدل ارائمه  یدرون  ییایم از پو  یترقیدرک عم  متمل،ید  لیم و تحل  یفماز کم  یهماافتمهیم 

  ی هامؤلفه یو برخ  اخلاقی–یمرتبط با بعد فضممائل فکر  یهانشممان داد که مؤلفه  جیسمماخت. نتا

  نیبه ا  کنند؛یم  فایا  یو محرک در نظام توسمعه تفکر انتقاد  ینقش علّ  ،یو فراشمناخت  یشمناخت

  افته ی نیها اثرگذار باشممد. امؤلفه  ریبر سمما یارهیطور زنجبه  تواندیها ممؤلفه نیا  تیتقومعنا که  

از آنکه صممرفاً به   شیپ  ،ینظام  یهادانشممگاه  رانیمد  یاز آن اسممت که پرورش تفکر انتقاد  یحاک
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ها، نگرش  یریگمند به شمممکلتوجه نظام  ازمندیوابسمممته باشمممد، ن  یلیتحل  یهاک یآموزش تکن

  ن یاست. چن  شهیاسمتقلال در قضماوت و جسارت اند  ،یانصماف فکر  رینظ  یفکر  لاتیها و تماارزش

  ها، فرضشیهمسمو اسمت که بر نقش پ  یتفکر انتقاد  اجتماعی–یفلسمف   یهادگاهیبا د  یبرداشمت

 .ددارندیتأک  یتفکر انتقاد  یریگدر شکل  ینهاد  یهاها و بافتارزش

  یکه برخ  دهدیدر مدل، نشممان م  ینقش معلول  یدارا  یهامؤلفه  ییشممناسمما  گر،ید یسممو  از   

  تیم از آنکمه نقطمه آغماز بماشمممنمد، حماصمممل تقو  شیب  ،یتفکر انتقماد  یو عماطف   یرفتمار  یاممدهمایم پ

  ی سماز یرا در غن  متلیروش د  افزودهارزش  ،معلولی–یعلّ  زیتما  نیهسمتند. ا  ییربنایز  یهامؤلفه

را   یو آموزشمم   یتیریمداخلات مد  یبندتیو امکان اولو  سممازدیپژوهش آشممکار م  یمدل مفهوم

  ی هابدون توجه به مؤلفه  رانیمد  یتوسمعه تفکر انتقاد یاسماس، تلاش برا نی. بر اکندیفراهم م

 منجر شود.  داریو ناپا  یسطح  یجیبه نتا تواندیم  ،یرساختیو ز  یعلّ

  ی تفکر انتقاد  اتیبه توسمعه ادب  ،سمازنهیزمجامع و   ییپژوهش با ارائه الگو  نیا ،یسمط  نظر  در   

ممدل بما   نیا  زی. تمماکنمدیکممک م  ینظمام  یهمادانشمممگماه ژهیوو بمه  یآموزش عمال  تیم ریدر حوزه ممد

  ، آموزشمی–یروانشمناخت  یهااز سمنت یریگدر آن اسمت که ضممن بهره  نیشم یپ یاز الگوها  یاریبسم 

  ی دارد و آن را در بسممتر واقع  یتوجه جد زین  یسممتگیشمما نیا  یو نهاد  یعاطف   ،یاخلاق   ادبه ابع

  یطراح  یمبنا تواندیم  هاافتهی  ،ی. در سممط  کاربردکندیم  لیتحل  یتیریمد  یهایریگمیتصممم

  ی هااسمتیسم   نیو تدو  یتیریآموزش مد  یهادر نظام یبازنگر  ران،یمد  یاتوسمعه حرفه یهابرنامه

 .ردیقرار گ  ینظام  یهادر دانشگاه  یراهبرد  یهایستگیشا  یارتقا

  ، ینظام  یهادانشمگاه  رانیمد  یکه توسمعه تفکر انتقاد  دهدیپژوهش نشمان م نیا  جی، نتاتیدرنها

  ، یاسمممت که مسمممتلزم مداخلات هماهن  در سمممطوح فرد  یجیو تدر  یچند سمممطح  یندیفرآ

ها  آن  یامدهایو پ  شممدهییشممناسمما  یعلّ  یهازمان به مؤلفه. توجه هماسممت  یو نهاد  یآموزشمم 

مسممتدل،    یماتیتصممم  ده،یچیپ  طیباشممد که قادرند در شممرا  یرانیمد تیترب  سممازنهیزم تواندیم

 اتخاذ کنند.   نگرندهیمسئوانه و آ

بر  رانیمد  یاتوسعه حرفه یهابرنامه  یبازطراحهای نظامی نسبت به  دانشگاه  شودیم  شنهادیپ   

صمرف بر   دیاز تأک  را انجام و  ازم  مذکور اقدامات  یهادانشمگاه  رانیمد یآموزشم  یهابرنامهاسماس  

 ژه یوبه  یتفکر انتقماد  یعلّ  یهامنمد، مؤلفمهصمممورت نظمامفراتر رفتمه و به  ییو اجرا  یفن  یهامهمارت

را    یفراشمناخت  یها( و مهارتی)مانند انصماف، اسمتقلال و جسمارت فکر  اخلاقی–یفضمائل فکر

و مطمالعمه    یتیریممد  یواقع  یهماتیم موقع  لیم بر تحل  یمبتن  یهمادوره  یطراحکننمد.    یگمذارهمدف

  ی سمازنهینهاددر ادامه روندهای یادگیری مسمتمر    اثربخش باشمد.  نهیزم  نیدر ا تواندیم  یمورد

  رینظ  ییازوکارهاهای نظامی با ایجاد سمم دانشممگاه  یتیریمد  یریگمیدر نظام تصممم  یتفکر انتقاد
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بر شمواهد«    یمبتن  یهایابیپس از اقدام« و »ارز  یشم ی»جلسمات بازاند  م«،ینقد تصمم  یهاتهی»کم

عنوان  به  یشممود تا تفکر انتقاد  ینیبشیپ  ینظام  یهادانشممگاه  رانیمد  یریگمیتصممم  ندیدر فرا

با    یآموزش تفکر انتقاد  وندیپضمروری اسمت با   گردد.  تیتثب  یسمازمان  یرسمم  یهاهیاز رو  یبخشم 

  ، ی سماختار  زشیکه بدون انگ  دهدیپژوهش نشمان م نیا  جینتااقدام و از    رانیمد  یو ارتقا  یابیارز

  شممودیم  شممنهادیاسمماس، پ  نی. بر ا، اسممتفاده شممودنخواهد بود  داریپا  یتوسممعه تفکر انتقاد

  رانیممد  یعملکرد، انتصممماب و ارتقما  یابیم در نظمام ارز  یمرتبط بما تفکر انتقماد  یهماشممماخ 

 لحاظ شود.  ینظام  یهادانشگاه

  یمطالعات آت یبرا  ریز یپژوهشم   یرهایپژوهش حاضمر، مسم   یهاتیو محدود  جیتوجه به نتا  با   

و    ینهاد  یهاها و شمباهتتفاوت  ییشمناسما  و  یق یانجام مطالعات تطب؛ نسمبت به شمودیم  شمنهادیپ

   مذکور اقدام گردد. طی پژوهشمی    مدل  یریپذمیو تعم  رانیمد  یدر توسمعه تفکر انتقاد  یفرهنگ

  ی ریگمیتمرکز تصممم  زانیسمماختار قدرت و م  ،یسممازمانفرهن   ،یسممبک رهبر رینظ  ییرهایمتغ

قرار    یموردبررسم  رانیمد  یدر توسمعه تفکر انتقاد  گر،لیتعد  ای  یانجیعنوان عوامل مبه  توانندیم

  تواندیم  یطول یهااسمت، انجام پژوهش  یجیتدر  یندیفرآ  یتوسمعه تفکر انتقاد  ازآنجاکه  .رندیگ

خاص    یهایژگیبا توجه به و  در طول زمان کمک کند.  یسممتگیشمما  نیا  راتییتغ  ییایبه درک پو

  ازنظرو    یفضا طراح نیسنجش متناسب با ا یابزارها  شودیم  شنهادیپ  ،ینظام یهابافت دانشگاه

 .رندیقرار گ  یمورد اعتبارسنج  ییایو پا  ییروا
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